Aprecieri la adresa cartii
Banii sau viata

»Am citit de trei ori aceasta carte clasica: prima data cand mi-am
inceput cdldtoria financiara, apoi dupa ce am atins independen-
ta financiara si inca o data dupa ce m-am «pensionat», la varsta
de 34 de ani. De fiecare data, am descoperit noi nestemate care
m-au ajutat sa duc o viatd mult mai fericita si mai implinita. Daca
vrei sd investesti in viitorul tau financiar si (mult mai important)
in fericirea ta pe termen lung, nu pot sa ma gandesc la o inves-
titie mai buna decat cartea Banii sau viata.

— BRANDON GANCH, Mad Fientist

,2Acum mai mult ca niciodatd, a venit momentul sd nu mai in-
cerci sd «inaintezi» intr-o cursa care este deopotrivad imobila
si zadarnica si sa iti dai seama cum sa iti organizezi viata in
asa fel incat sa fie a ta. Viata ta pretioasa, trdita pentru tine,
pentru comunitatea ta si pentru planeta ta. Banii sau viata iti
arata cum sa faci schimbarea”.

— BILL McKIBBEN

»Cartea lui Vicki Robin, Banii sau viata, le ofera cititorilor un sfat
practic si pretios, in asa fel Incat sa poata atinge adevarata inde-
pendenta financiara in conditiile lor. Este pe buna dreptate una
dintre cele mai apreciate carti de referinta in domeniul consilie-
rii financiare din zilele noastre si nu incape indoiala ca va duce
mai departe aceasta mostenire pentru generatiile viitoare”.

— FARNOOSH TORABI, autor de bestsellere pe teme financiare
si gazda multipremiatului podcast So Money

,Poti sa economisesti bani si sa iti protejezi totodata viata?
Da, iar abordarea lui Joe si Vicki ofera chiar mai mult. Cei care
isi folosesc cu grija banii genereaza beneficii incredibile,



dincolo de castigurile evidente pentru ei insisi. In primul rand,
reduc utilizarea resurselor naturale, in conditiile in care con-
suma mult mai rational: puncte bonus pentru ecosistemele
lumii. In al doilea rand, pot si lucreze mai putin: puncte bo-
nus pentru oportunititile de angajare ale altor oameni. In al
treilea rand, isi cheltuiesc banii pe produse necesare, utile:
puncte bonus pentru economia bunurilor si nu a datoriilor. In
al patrulea rand, se aleg cu mai mult timp liber si pot acum sa
si-1 petreaca facand voluntariat pentru actiuni nonprofit, ju-
candu-se cu copiii lor sau ai altora, candidand pentru o func-
tie sau pur si simplu ajutand acolo unde oamenii au nevoie:
puncte bonus pentru comunititile noastre. In al cincilea rand,
au timp sa isi transforme visurile in realitate: puncte bonus
pentru creativitate, vitalitate si bucurie. Tu ce mai astepti?”
— MATHIS WACKERNAGEL, CEO la Global Footprint Network

,Binecuvantati sa fie Penguin si Vicki Robin pentru relansarea
acestei lucrari atemporale, excelente si clasice despre relatia
noastra cu banii. Cu o abordare clarg, incisiva si inteligents,
cartea Banii sau viata pune la dispozitia fiecarui cititor, indife-
rent de situatia lui, secretul unei vieti implinite si libere din
punct de vedere financiar. Aceasta este cea mai buna si mai au-
tentica carte despre bani pe care o vei citi vreodata”.

— LYNNEW TWIST, autoarea volumului The Soul of Money (Sufletul banilor]

»Cele mai multe carti despre bani sunt intesate de aceleasi tac-
tici, trucuri si sfaturi banale. Aceasta carte trece dincolo de toate
acestea pentru a face ceea ce este cel mai important: transfor-
marea radicald a modului in care te gandesti la bani, relationezi
cu ei si, In cele din urmg, i folosesti. Daca at fi sa citesti o singu-
ra carte despre bani, atunci aceasta ar fi cea mai potrivita. Nu-ti
vei mai privi niciodata cu aceiasi ochi banii (sau viata).”

— JESSE MEACHAM, fondatorul aplicatiei You Need a Budget



»Banii sau viata este o carte rara care reprezinta deopotriva
harta si busola. Pe masurda ce avansam intr-o perioada
economica dificild, aceasta carte vizionara ofera cu precadere
harti pragmatice si eficiente pentru a reduce costul vietii
si pentru a spori valoarea netd a economiilor tale. La fel
de important, ea este busola care te poate indruma catre
adevaratele valori: valori nemonetare, cum sunt comunitatea,

prietenia si relatiile mai profunde cu locul tau si cu natura”.
— KENNY AUSUBEL, CEO si cofondator al Bioneers

»Banii sau viata nu este altceva decat o cale limpede si foarte
practica spre libertatea financiara. Daca vrei ca viata ta eco-
nomica sa fie caracterizata de sanatate, stabilitate si siguranta,
ia aceasta carte si urmeaza-i sfaturile. Vei fi foarte bucuros ca
ai facut-o”.

— JOHN ROBBINS, autor de bestsellere, presedintele Food Revolution Network

»Banii sau viata este un volum clasic care a trecut testul tim-
pului, iar aceasta noua versiune 1i creste si mai mult valoarea
initiala. Intr-o epoci in care este promovati afisarea evidenta
a bogatiei, chiar si la cele mai inalte niveluri ale guvernarii, cu
totii avem nevoie sa ne reamintim mereu ca simplitatea, cum-
pdtarea, comunitatea si libertatea de a nu fi detinuti de lucru-
rile noastre sunt cele mai bune aspecte ale vietii”.

— JOHN DE GRAAF, coautor al cartii Affluenza and What's the Economy
For, Anyway? (Affluenza’ sau la ce foloseste economia, totusi?]

* Affluenza - cuvant format din termenii affluence (belsug) si influence
(influenta), reprezinta o idee pseudostiintifica conform careia dorinta de a
avea mai multe bunuri sau obiecte achizitionabile reprezinta o modalitate
de a castiga influenta. (n. trad.)



Banii sau viata

VICKI ROBIN, autoarea cartii Blessing the Hands That Feed Us (Sd
binecuvdantdm madinile care ne hrdnesc) si coautoarea bestsellerului
Banii sau viata, este o bine-cunoscuta si prolifica scriitoare, speaker
si inovatoare in domeniul social. In plus, s-a aflat in prima linie a
miscarii pentru o viata sustenabild, lansand proiecte precum Seattle
sustenabil, Provocarea de zece zile pentru hrana produsa local,
Tranzitia Whidbey si Centrul pentru noul vis american. Robin a
fost prezentata in sute de articole de presa din diferite publicatii,
printre care New York Times, NPR", The Oprah Winfrey Show, People
si multe altele. Traieste pe Insula Whidbey, In statul Washington.

JOE DOMINGUEZ (1938-1997) a fost un analist financiar de succes
pe Wall Street, inainte sa se pensioneze la varsta de 31 de ani, prin
conceperea si respectarea pas cu pas a programului prezentat in
volumul de fat, Banii sau viata. Invatiturile sale rezistd in timp
prin intermediul cursului sau audio, Transforming Your Relationship
with Money and Achieving Financial Independence (Transformarea
relatiei tale cu banii si atingerea independentei financiare) (o
productie Sounds True). Incepand din anul 1969, a fost voluntar cu
norma Iintreagd, donand toate veniturile obtinute In urma activitatii
didactice proiectelor transformationale.

PETER ADENEY, cunoscut mai bine sub numele de Mr. Money
Mustache, este un influent blogger financiar, a carui independenta
financiara i-a permis sa se pensioneze la scurt timp dupa ce a
implinit 30 de ani, iar acum scrie despre cum sa traiesti o viata
cumpadtata si tihnita.

* Postul public de Radio (National Public Radio). (n. trad.)
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Mentor pretuit si partener intr-o mare aventurd.
Si tuturor celor pe care i-a iubit.






De ce sa citesti aceasta carte?

Pune-ti urmatoarele intrebri:

e Ai suficienti bani?

e Petreci suficient timp cu familia si cu prietenii tai?

e Teintorci acasa de la serviciu plin de viata?

e Aitimpsdieipartelalucrurile pe care le consideri de valoare?

e Daca ai fi concediat, ai considera situatia o oportunitate?

e Esti multumit de contributia pe care o aduci lumii?

e Esti linistit in privinta banilor pe care i ai?

e Slujba ta iti reflecta valorile?

e Aisuficiente economii care sa te ajute sa rezisti In urmatoarele
sase luni, cu cheltuielile pentru traiul zilnic?

e Viata ta este completa? Partile ei componente - slujba, chel-
tuielile, relatiile, valorile tale - se potrivesc unele cu altele?

Dacdairaspuns,nu” fie sinumaila una dintre aceste intrebari,
aceastad carte este pentru tine.
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Prefata

Exista un singur motiv pentru a citi orice carte despre bani:
acela de a-ti face o viata mai buna. Nu banii sunt ceea ce
urmaresti: la urma urmelor, ai fi dispus sa te incui pentru
totdeauna intr-o cutie intunecata si tacuta, in schimbul posi-
bilitatii de a deveni miliardar?

Pare limpede atunci cand punem problema in termeni atat
de radicali, insa adevarul este ca banii In sine nu iti vor rezolva
cele mai multe probleme. Din contra, o relatie sanatoasa cu
banii este cel mai adesea doar produsul secundar al unei vieti
sdnatoase si fericite.

In loc s fii un miliardar care traieste intr-o cutie intune-
catd, probabil ca speri sa devii o persoana vesela, productiva
si liberd, care nu trebuie sa isi mai faca griji niciodata in pri-
vinta banilor.

Aceasta uriasa diferenta este punctul in care dau gres ma-
joritatea cartilor, revistelor, paginilor de internet, emisiunilor
de televiziune si podcasturilor create vreodata pe tema banilor.
Este si motivul pentru care cei mai multi oameni din Statele
Unite si din alte tari bogate, in ciuda veniturilor record, raman
aproape faliti, iIn multe cazuri inregistrand niveluri record ale
falimentului. Alergam dupa mai multi bani si dupa mai multe
lucruri pe care 1i pot cumpara banii, fara sa ne gandim la ima-
ginea de ansamblu referitoare la ceea ce cumparam si de ce.
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Acesta este motivul pentru care cartea de fata, Banii sau
viata, continua sa se impuna ca o lucrare clasica dupa mai bine
de 25 de ani de la publicare, intrucat mesajul ei rezoneaza si
acum in societatea noastra suficient de puternic incat sa faca
noile generatii sa se gindeasca la aceste idei si sa o determine
pe Vicki Robin sa renunte la viata linistita de pensionara pe o
insuld pentru a scrie aceasta versiune actualizata. Abordarea
unica a lui Robin este ceea ce 1i confera cartii o rezistenta
neobisnuita si fara precedent, iar versiunea actualizata pro-
pune aceeasi abordare pe care o aplica asupra lumii complet
schimbate 1n care traim acum.

Sfaturile obisnuite referitoare la bani sunt mult prea blande,
pretinzand ca fiecare are valori personale diferite si ca trebuie
sa ne ascultdm inima. Daca mie imi plac mesele la restaurant
in valoare de 100 de dolari, iar tie iti plac masinile costisitoare,
nu-i nicio problema! Poti sa cheltuiesti pentru lucrurile care
iti plac, cata vreme 1iti organizezi cu grija bugetul ca sa ti le
permiti si muncesti din greu ca sa castigi suficienti bani in acest
scop.

Adevarul este ca majoritatea acestor sfaturi sunt niste
aberatii: toti suntem oameni si suntem mai degraba asema-
natori decat diferiti. Dupa secole de cugetari filosofice si dupa
ultimele decenii de cercetari mai formale, am aflat ca exista
cateva butoane autentice si universale ale fericirii omenesti,
care pot fi apasate: aceiasi factori de baza precum prietenia,
sandtatea, comunitatea, depasirea greutatilor prin propria
ingeniozitate si sentimentul detinerii controlului asupra pro-
priei vieti. Acestea sunt valabile pentru toata lumea.

In acelasi timp, cei mai multi dintre noi sunt tentati de
ideile de confort, statut si lux si de a-si cumpara placeri care
sa le satisfaca aceste tentatii. Si ne pricepem foarte bine sa
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justificam unele nimicuri ca fiind adevaratele noastre pasiuni.
Singura diferenta consta in ce fel de lucruri alegem sa justifi-
cam si cate dintre ele. Cu doar cateva dintre , pasiunile adeva-
rate” scumpe poti sa blochezi aproape tot venitul dintr-o viata,
elimindnd de multe ori orice sansa de a revendica recom-
pensele mult mai mari si universale ale fericirii mentionate
anterior.

Chiar si cei mai cunoscuti experti ai finantelor si afaceri-
lor repeta adesea o versiune sau alta a mitului ,,sa cheltuiesti
inseamna sa fii fericit”. Daca le urmezi sfatul, te poti pomeni
pe banda rulanta foarte bine lustruita a dorintelor personale.
Mainile tale indemanatice vor arunca obiective la un capat al
ei si vor scoate de la celalalt dorintele indeplinite de pe lista
ta, insa vei ramane in acelasi loc In care te aflai la Inceput.
Dorintele care nu se termina niciodata sunt una dintre cap-
canele naturii umane si unul dintre primele lucruri de care
trebuie sa te lecuiesti, daca vrei sa avansezi mai repede.

Acesta este motivul pentru care Banii sau viata vorbeste
atat de mult despre mult mai multe aspecte decat banii. Cartea
este un ghid de dezvoltare personal3, care te ajuta sa intelegi
ce 1ti doresti cu adevarat de la viata, in timp ce te antreneaza
sa te debarasezi de obiceiurile care te fac sa-ti irosesti banii,
pe care probabil ti le-ai creat si care te incurca. ,Antrenamen-
tul” este cea mai potrivita abordare: vei deveni mai priceput
treptat, repetand in fiecare zi aceiasi pasi mici, care duc in
mod firesc la realizari mult mai importante. Totul pare gradual
pana cand privesti In urma si abia te mai recunosti pe tine cel
din trecut: ,Cum de risipeam atat de mult timp si energie in
fiecare zi fara sa imi dau seama?”. Rezultatul acestui antrena-
ment nu este doar o situatie financiara mai buna: rezultatul
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este acela ca tu esti mai bun. Acesta este motivul pentru care
cartea ramane atat de populara.

Bineinteles c3, in cazul de fat3, exista si o imagine mai am-
pla: Intreaga lume si toti oamenii si fiintele care trdiesc in ea.
Mult prea adesea, suntem invatati ca deciziile noastre in ce pri-
veste cheltuirea banilor reprezinta doar o chestiune de alegere
personala. Daca avem destui bani in portmoneu si loc de arun-
cat In galeata de gunoi sau in recipientele pentru deseuri
reciclabile, putem face achizitii.

Adevarul este ca aproape tot ce cumparam provoaca o
distrugere nevazuta in alta parte, iar acest prejudiciu s-a tot
acumulat in ultimele decenii. Confruntarea dintre stilul nos-
tru de viata si stirile omniprezente in ziua de astazi despre
consecintele acestuia reprezinta o permanenta sursa de stres.
Vestea grozava, dupa cum vei afla din aceasta carte, este ca,
atunci cand iti simplifici stilul de viata pentru a fi fericit, vei
reduce drastic nivelul de distrugere comisa in numele tau.

Fara doar si poate, este aproape imposibil sa citesti temei-
nic aceasta carte si sa nu iti ameliorezi considerabil situatia
financiara pentru tot restul vietii. Vom vorbi cu siguranta si
despre bani. Insd puterea unici a acestei metode rezidi in
abordarea problemei de la rddacind - convingerile si obiceiu-
rile tale personale - 1n loc sa se ocupe de simptome, respectiv
extrasele bancare si creditele lunare.

Daca nu ai citit pand acum aceastd carte si nici nu ai pornit
in aceasta caldtorie, pregateste-te, fa-ti timp si ia totul in serios.
Intreaga ta viata este pe cale sd se transforme.

Mr. Money Mustache



Introducere
la noua editie

Bine ati venit! De la mileniali, pana la generatia X si la boomer,
aceasta editie revizuita a volumului Banii sau viata este pen-
tru voi. De la prima ei aparitie, cartea a devenit o lucrare de
referinta care a ajutat sute de mii de oameni sa iIsi transforme
relatia cu banii. Instrumentele sunt mereu actuale, insa lumea
s-a schimbat, iar eu am adus laolalta cea mai buna echipa po-
sibila pentru ca ele sa fie relevante 1n ziua de astazi, dar si In
anii care vor veni. Si pentru tine.

Bineinteles ca te intrebi: oare poate sa ma ajute? Acum?
In situatia mea?

Poate sa te ajute sa scapi de datoriile de consum, sa iti
reinsufletesti visurile amanate si sa iti cumperi o locuintd, sa
pleci de la slujba care nu ti se mai potriveste, sa ai suficienti
bani pentru a-ti permite cate ceva in plus, sa iti sporesti veni-
tul, sa faci ca economiile pe care le ai sa dureze mai mult si
chiar sa nu mai fii nevoit sa muncesti pentru bani?

Da, poate. Sau, mai bine spus, tu poti, daca folosesti aceste
instrumente.

Intrucat sute de mii de oameni au folosit aceste instru-
mente, pot sa iti fac urmatoarele promisiuni:
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e Veicheltui mai putini bani si te vei bucura mai mult
de viata.

¢ Vei economisi mai multi bani decat ai fi crezut ca este
posibil.

o Iti vei achita datoriile si vei dezvolta o rezistenti na-
turala la a cheltui mai multi bani decat ai, pentru lu-
cruri pe care nu ti le doresti, doar ca sa impresionezi
oameni pe care nu i agreezi (ca sa il parafrazez pe
Robert Quillen”).

¢ Vei avea mai mult timp pentru ceea ce conteaza cel mai
mult.

¢ Vei afla multe despre tine insutj, fara prea mari eforturi.

e Te vei simti In largul tau sa discuti despre finante in
mod deschis si onest.

e Te veiierta pentru greselile financiare din trecut si vei
trece peste ele.

e Vei economisi pentru pensie si vei ajunge acolo pro-
babil mult mai devreme decat iti poti inchipui acum.

o TIti vei pune viata in slujba valorilor tale, in loc s iti pui
timpul 1n slujba banilor.

*Robert Quillen (1887-1958) a fost un jurnalist si scriitor american, cu-
noscut pentru contributiile sale In domeniul jurnalismului si al literaturii
umoristice. Autor prolific si editor al unor publicatii, s-a remarcat prin ob-
servatiile sale satirice asupra societatii americane din perioada interbelica.
Quillen este cel mai bine cunoscut pentru articolele sale umoristice, care au
fost publicate in diverse ziare din Statele Unite, precum si pentru stilul sau
de a combina comicul cu critica sociala. El aborda teme de zi cu zi, dar si
subiecte politice si culturale, avand un talent aparte de a reflecta realitatile
si paradoxurile societatii printr-o prisma umoristica. (n. red.)
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Independenta Financiari

Obiectivul programului in noua pasi din aceasta carte este
acela de a-ti transforma relatia cu banii si de a te ajuta sa obtii
Independenta Financiara. Rezultatul este eliberarea celei mai
pretioase dintre resursele tale - timpul - si dobandirea unei
vieti mai fericite, mai libere si mai implinite.

Ce Inseamna sa-ti ,transformi” relatia cu banii? Nu Inseam-
na sa castigi bani mai multi sau mai putini; inseamna sa stii
cat Tnseamna suficienti bani ca sa traiesti viata care iti place,
acum si in viitor. Inseamnai s treci de la a fi o victima a ba-
nilor si a economiei la luarea unor decizii constiente. Oricine
poate sa o faca.

Ce intelegem prin ,Independenta Financiara”? Fundamen-
tal, independenta financiara inseamna sa nu mai trebuiasca
sa muncesti pentru bani. Mai mult decat atat, cartea Banii
sau viata te conduce printr-un proces de eliberare care ince-
pe prin a-ti elibera mintea de iluzia c3, atunci cand cumperi
lucruri, vei fi fericit sau ca sa ai mai mult este intotdeauna mai
bine. Vei vedea atat de limpede gandurile care iti influenteaza
practicile financiare, incat aceste practici vor disparea. Pe
masura ce urmezi pasii acestui program, vei scapa de datorii.
Odata ce datoriile dispar, incepi automat sa economisesti.
Nu mai apesi butonul de panica facand cheltuieli neasteptate.
Economiile devin un obicei. Economisesti mai mult. Si mai mult.
In cele din urma, vei putea alege daci s3 muncesti din plicere
sau pentru bani. Asa a fost pentru multi oameni si asa poate fi
si pentru tine.

Pe masura ce citesti aceasta carte si parcurgi pasii, iti vei
da seama ca nu trebuie sa te resemnezi si sa iti dedici tot tim-
pul castigarii banilor. Poate ca programul de lucrudela9la17
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este o norma sociala prestabilita, insa tu iti poti dirija viata
pe alte cai: cu rampe de lansare catre adevarata ta chemare si
catre un viitor mult mai incitant. Ce vei face cand nu va mai
trebui sa muncesti pentru bani? Poate ca acum nu stii, insa
parcurgand pasii sugerati, vei avea suficienta claritate, concen-
trare si incredere ca visurile care asteapta sa le descoperi vor
incepe sa isi faca aparitia.

Asa cum spunea un [F-er" (termenul pe care il folosim noi
pentru a desemna o persoand care a parcurs pasii pentru a
obtine Independenta Financiard), ,aceasta nu este o carte
despre bani. Este o carte despre viatd”.

Cum aluat fiinta aceasta carte

Vi-l prezint pe Joe Dominguez, initiatorul programului in noua
pasi. Latino-american de origine, crescut cu ajutoare alimen-
tare de cdtre o mama care nu a invatat niciodata limba engle-
z3, el a copilarit in Harlemul spaniol din New York. Era un tip
maruntel si foarte inteligent. Nu putea supravietui prin forta
bruta, asa ca a devenit creierul bandei lui, invatand sa faca
explozibili si sa planuiasca atacuri impotriva rivalilor, din care
toti scapau teferi. Instinctul de supravietuire i s-a ascutit de
nevoie si, Intr-o anumita masura, Banii sau viata a aparut da-
torita priceperii lui de a evalua amenintdrile si oportunitatile
si de a scdpa cu viata din orice situatie. Dupa cum a observat
Joe, sistemul financiar se aseamana cu sistemul de protectie
socialg, sistemul juridic si sistemul saraciei: cum pot sa ma
descurc dupa regulile mele, in mijlocul sistemului, dar nu sta-
panit de el? Nu a avut studii superioare, dar a reusit sa obtina

* Fler, in original. Abreviere de la Financial Independence plus sufixul -er.
(n.red.)
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o slujba la o firma de pe Wall Street. Pentru cd nu s-a multumit
doar sa invete sa traga sforile, a analizat jocul, creand in cele
din urma unele dintre primele instrumente de analiza tehnic3,
la Tnceputul anilor '60, atunci cand computerele aveau dimen-
siunea unui bloc de locuinte. Nu si-a investit banii personali,
ci si-a vandut expertiza uneia dintre ilustrele firme de inves-
titii bancare si a economisit avand in minte un singur obiectiv:
sa se pensioneze pana la 30 de ani. Sa iasa din jocul banilor.
Sa fie prezent 1n viata lui, nu prizonierul unei slujbe.

In anii’70, eu si Joe am ficut echipi atat in viata persona-
13, cat si la munca. Ne potriveam in ce priveste obiectivele de
viata: sa lasam In urma o lume mai buna decat cea pe care am
gasit-o. Cu toate cd uneori ieseau la iveala diferentele dintre
noi, cel mai adesea ele generau o creativitate scaparatoare,
care a dus la aproape doua decenii in care am predat, am scris,
am tinut conferinte si — speram noi - am schimbat lumea.
El era un introvertit. Eu eram o extrovertita. El era metodic.
Eu improvizam. El se gandea la imaginea de ansamblu. Eu se-
manam mai mult cu un cal de curse, apucandu-ma de munca
siluand-o la goana, depinzand de viziunea lui de ansamblu
pentru strategie.

Punctul culminant al activitatii noastre, cartea Banii sau
viata, ne-a luat prin surprindere si pe noi, si pe ceilalti, caci a
avut un succes imediat. Atunci cand Joe a murit de cancer, in
primele saptamani ale anului 1997, ne aflam in varf. Banii sau
viata a fost bestseller in topul ziarului New York Times si a
ramas pe lista de bestsellere a revistei BusinessWeek vreme
de cinci ani. Aveam convingerea cd, daca foloseau instrumen-
tele indeajuns de multi oameni, Banii sau viata avea sa devina
o ,parghie suficient de lunga pentru a schimba lumea”.
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Dupa moartea lui Joe, am continuat sa lucrez cu atentie
pentru construirea unei miscari, formarea unei cauze comune
cu liderii miscarii simplitatii In continua dezvoltare si promo-
varea mesajului nostru comun pe culoarele puterii si in reteaua
globala care se ocupa de sustenabilitate. Pana in 2004, cand
am fost si eu diagnosticata cu cancer, energia mea se epuizase,
iar visul maret pe care l-am avut eu si Joe de a ,transforma
felul in care americanii se gandesc la bani, 1i castiga, ii cheltu-
iesc si1i economisesc” nu se Implinise, In ciuda sutelor de mii
de cititori recunoscatori. M-am pensionat, m-am mutat intr-un
ordsel cu o mie de locuitori pe o insuld din nord-vestul Pacifi-
cului si m-am concentrat pe aducerea unei schimbari pe acest
mic petec de pdmant al planetei.

Dupa 12 ani, Insa, am auzit din nou chemarea. Ma aflam
intr-un cerc de oameni onesti, adunati sa discute despre bani.
Fiecare in parte a vorbit despre confuzia lui si despre temeri.
Erau acolo un barbat instarit in varsta de 80 de ani, care nu
stia daca i vor ajunge banii pentru cat mai avea de trait si un
specialist aflat la jumatatea vietii profesionale, sclav al ruti-
nei, dar prea speriat ca sa plece. Mai multi consultanti si-au
marturisit incapacitatea de a-i ajuta pe clientii cu probleme
financiare, fiindca nici ei nu cunosteau mai bine subiectul. La
final, o studenta in anul 2 a recunoscut ca avea deja o datorie
de 20 de mii de dolari. Pentru a avansa In domeniul ales, isi
imagina ca avea nevoie de studii masterale si, probabil, de un
doctorat. Era ingrijorata din cauza riscurilor pe care si le asu-
mase si se intreba daca diploma ei va avea suficienta valoare
pentru a-si achita vreodata imprumuturile.

Vechiul foc a inceput sa se aprinda in mine. Ce fel de socie-
tate este aceea In care toti sunt obligati sa depinda, pentru a
supravietui, de ceva atat de instabil, de nesigur si de lipsit de
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control? Ce fel de societate 1si transforma tinerii in sursa de
profit pentru industria datoriilor? I-am Intrebat pe cei prezenti
daca auzisera de cartea Banii sau viata. Raspunsurile afirma-
tive au venit In mare parte de la cei cu parul grizonant; cele
negative, de la cei mai tineri de 35 de ani. Stiind cat de mult
reusise cartea Banii sau viata sa elibereze o generatie, m-am
gandit ca era posibil sa mai ajute una sa rupa vraja culturii
de consum si sa fie libera sa-si ofere darurile inestimabile in
aceste timpuri hotdratoare. Acela a fost momentul in care am
cautat oameni tineri care sa ma ajute sa le Inteleg circumstan-
tele si perspectivele si cand am descoperit cat de mult se ras-
pandisera ideile FIRE (Financial Independence, Retire Early
- Independent Financiar3, Pensionare Anticipati). Incurajata
de multi prieteni, mi-am asumat munca meticuloasa de a actu-
aliza o lucrare clasica pentru a fi In ton cu vremurile moderne.

Asa s-andscut aceasta noua editie. Pentru cei care au citit
versiunea originalg, fiti siguri ca nimic din structura acestui
program nu s-a schimbat si ca toate ideile pe care ati ajuns sa
le indragiti sunt tot la locul lor.

Vremuri in schimbare

Cu toate acestea, nu incape Indoiala ca traiesti Intr-o realitate
foarte diferita de cea in care eu, Vicki Robin, si Joe Dominguez
am devenit independenti financiar. Cei din generatia boomers
au venit intr-o lume stabila, creata de parintii care supra-
vietuiserd Marii Crize Economice si celui de-al Doilea Razboi
Mondial. Reglementdrile guvernamentale precum impozitul
progresiv pe venit si legea dreptului fostilor militari (G.I. Bill)
au incurajat dezvoltarea clasei de mijloc si a unui sentiment
de coeziune sociala.
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Pentru cei care se orienteaza pe piata fortei de munca din
secolul XXI, peisajul corporatist s-a schimbat. Pensiile se zbat
in chinurile mortii, iar gandul pensionarii este o himera pentru
tineri si varstnici deopotriva. Aproape o cincime dintre ameri-
canii cu varsta de peste 65 de ani depinde de ajutoarele sociale,
peste 50% dintre ei obtinand de aici jumatate din venit.!

Tinerii trdiesc intr-o lume in care diploma de facultate nu
le garanteaza venituri suficiente pentru a-si plati vreodata
datoriile siin care toti - indiferent de locul de munca - se afla
in clasa YOYO': esti pe cont propriu.

Acum, mai mult ca oricand in istorie, vechile reguli au deve-
nit indeajuns de fluide Incat sa te poti muta oriunde iti doresti -
in ceea ce priveste locul, cariera, viata personala sau obiectivul
in viata - indiferent de unde ai pornit. Este infricosator, dar si
interesant. Oameni din toate categoriile sociale se adapteaza
la aceste schimbari rapide, unii mai bine decat altii.

Adaptarea la o Lume Noud

Cat de bine se descurca noile generatii in aceste timpuri noi?
Am devenit curioas3, asa ca am discutat cu fiecare persoana
cu varsta cuprinsa intre 20 si 30 si ceva de ani pe care am in-
talnit-o, indiferent de loc. Am organizat un focus-grup™. Am

* You’re On Your Own, in Ib. engl. (n. trad.)

** Un focus-grup este o metodi de interviu in grup, axat pe 0 anumiti tems,
care este condus de un moderator si face parte din categoria tehnicilor ca-
litative de culegere a datelor pentru analiza perceptiilor, motivatiilor, sen-
timentelor, nevoilor si opiniilor oamenilor. Aceastd tehnica este o ,discutie
de grup planificatd, organizatd pentru obtinerea perceptiilor legate de o
arie de interes delimitatd, desfasurata intr-un mediu permisiv; discutia
este relaxatd si adesea placuta pentru participantii care isi exprima ideile
si perceptiile. (n. red.)
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examinat grupurile de pe Reddit si Facebook. Am fost surprin-
sa si impresionatd. Oamenii cu care am vorbit integrasera
deja promisiunea incalcata a vechiului Vis American in viata
lor si isi planuiau viata nu in jurul unei scari a succesului, ci in
jurul notiunilor de sens, creativitate si flexibilitate si creand
un prototip rapid nu doar al slujbelor, ci al unor intregi cariere.
Multi dintre ei 1si fac studiile prin diverse mijloace: cursuri
de formare tehnica, workshopuri de dezvoltare a abilitatilor,
scoli de doi ani cu numele unor universitati de marca in care
se Tnvata eticheta si bunele maniere, cursuri MOOC online’,
stagii, precum si prin diplomele traditionale. Anii sabatici sunt
mult mai obisnuiti. Si este tot mai mare numarul oamenilor
care nu au o slujba traditionala, ci lucreaza la calculator si
deschid o afacere in spatii comune de lucru si spatii tehnice,
intr-o cafenea sau intr-un pat nefacut, fara sa stie daca se in-
dreapta spre ,cel mai bun lucru” sau doar catre urmatorul
pas interesant. Construiesc retele, echipe, start-upuri si abili-
tati din mers si iau pauza pentru a calatori, a creste copii sau
pentru introspectie, daca au un bagaj de competente transfe-
rabile si cautate pe piata. Mai mult decat atat, generatia X si
generatia boomers Invata de la tineri cum sa se orienteze
intr-un peisaj al muncii In schimbare. lata cateva povesti des-
pre acesti tineri inovatori si adaptabili.

Brandon este cel mai mic din sase frati. Familia lui avea
unele mijloace pentru a-1 ajuta pe fratele cel mai mare sa ur-
meze facultatea, Insa tot le lipseau cateva mii de dolari in fie-
care semestru. Pentru a acoperi lipsurile, fratele lui lucra ca
reprezentat de vanzari la un lant national de magazine ali-
mentare. Atunci cind Brandon a absolvit liceul, fratele sau cel

* MOOC - massive open online course, in Ib. engl., curs online cu participare
nelimitata si acces deschis prin intermediul internetului. (n. trad.)
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mai mare inca muncea la acelasi supermarket, pe acelasi salariu.
Facultatea - diploma si datoria — nu parea sa merite efortul,
asa ca Brandon s-a dus direct sad se angajeze la o ferma si apoi
ca sofer pe camion. Pune bani deoparte ca sa mearga la scoala
de comert, unde invata cum sa lucreze in domeniul reparatiilor
auto, intr-o perioada a sistemelor computerizate, aspirand la
un castig de 40 de dolari pe ora.

Chris a obtinut o diploma in inginerie, si-a achitat datoria
din facultate intr-un an, lucrand la o mare companie aerospa-
tiald, dupa care a economisit suficient pentru a-si lua un an
liber, ca sa faca proiecte si sa calatoreasca. La finalul anului,
s-a Intors la munca Intr-o pozitie noua si interesantd, cu un
pachet salarial grozav.

Melody lucreaza la serviciul de relatii cu clientii al unui
centru de inchirieri de masini si face economii pentru a obti-
ne diploma de asistenta medicala la un colegiu de doi ani.
Dupa aceea, va decide ce alt curs va dori sa urmeze pentru a
fnainta Intr-o directie sau alta in domeniul medical si cat va
dura sa achite costul certificatului la un alt nivel de salarizare.

Naomi a urmat programul Running Start in liceu, achitan-
du-se de cerintele Inscrierii la colegiu pentru primul an, dupa
care a urmat un al doilea an la un colegiu comunitar fnainte
sa se transfere la o universitate pentru a-si lua diploma in
asistenta sociala - toate acestea fara sa acumuleze datorii
zdrobitoare. Maximizandu-si potentialul, unii studenti fac doi
ani de colegiu chiar din liceu prin programul Running Start.

Oamenii mai In varst3, deja prezenti pe piata muncii, prac-
tica la randul lor acest tip de fluiditate si creativitate. Medicii
devin tamplari. Tamplarii devin arhitecti. Asistentii sociali
devin fermieri. Iubitorii de arta renunta la slujba de birou si
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devin ghizi in marile muzee din Europa. Biologii isi lasa labo-
ratoarele si 1i conduc pe oameni in excursii prin junglele care
au mai ramas pe glob. Profesorii devin specialisti in masaj te-
rapeutic. Soldatii 1si pun in practica instructia militara intr-o
gama larga de profesii post-serviciu militar: unele dintre ele
extrem de tehnice si extrem de bine platite.

Unii isi descopera pasiunea si calea la inceputul vietii
si devin planificatori financiari, agenti imobiliari, medici sau
profesori pentru toati viata. Insd din ce in ce mai multi oa-
meni, potrivit Biroului de Statisticd a Muncii?, schimba zeci de
slujbe, se misca inainte, in lateral sau in jos... dar se misca tot
timpul.

Cum ramane cu cei mai bine de 50% dintre cei care castiga
jumatate din venit prin ajutor social, care au crezut ca vremu-
rile bune vor dura la nesfarsit si nu au reusit sa economiseasca
si sa planifice pentru viitor? Ei se adapteaza prelungindu-si
anii de muncd, poate chiar pana la moarte. Altii reduc cheltu-
ielile si se mutd mai aproape de copii, pentru a reduce povara
de a angaja pe cineva care sa-i ajute in casa. Multi profita de
serviciile sociale, matineuri si alte activitati gratuite. Sunt im-
plicati in comunitatea lor, se distreaza facand voluntariat.
Si, luand exemplul milenialilor, intrd In economia la cerere
(asa-numita gig economy”) ca meseriasi, bloggeri sau gazde
Airbnb, transformandu-si unica proprietate - locuinta - intr-o
sursa de venit.

* Gig economy este o sintagma care descrie economia bazata pe munca
punctuala. Acest tip de economie se bazeaza pe angajarea oamenilor pentru
asigurarea unor anumite sarcini pe baza de proiect, pentru o anumita
perioada de timp si cu un cost cunoscut, in locul angajarii pe termen lung si
plata salariului lunar. Gig economy Inseamna furnizarea oportunitatilor si
serviciilor atat pentru furnizori, cat si pentru clienti. (n. red.)
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Fie ca esti student in ultimii ani de facultate, ca te afli
la mijlocul carierei sau aproape de pensionare, instrumentele
din aceastd carte te pot ajuta oriunde te-ai afla n etapa vietii
si a experientei.

Pentru cine este cartea de fata?

Acest program functioneaza pentru orice om care castiga sau
cheltuieste bani - nu pentru ca oricine poate fi bogat, ci pen-
tru ca fiecare poate sa descopere pentru sine cat inseamna
suficient... si sa aiba chiar atat. Te ajuta sa iti schimbi relatia
cu banii, si cu totii avem o asemenea relatie.

De fapt, ,suficient” este promisiunea radicala a cartii Banii
sau viata. Sa ai mai mult este un orizont fara sfarsit. Indife-
rent cat de mult ai avea, acea voce care iti spune ,mai mult ar
fi mai bine” te impinge sa faci achizitii. Laicomia este unul dintre
multele resorturi ale sufletului omenesc si poate functiona In
favoarea supravietuirii, insa, atunci cand nu este tinuta sub
control de simtul corectitudinii, echilibrului si iubirii, poate
distruge capacitatea de a ne bucura. Pentru a stabili ce Inseam-
na ,suficient”, trebuie sa iti pui cateva intrebari esentiale si
pertinente:

e (e te face fericit?

¢ Ce este cel mai important pentru tine?

e (Care sunt valorile la care nu vei renunta niciodata?

e Dacaaiaveaun milion de dolari chiar acum, ce ai face
cu timpul tau?

e Lace anume ai putea renunta pentru a fi mai fericit?
(Nu punem la socoteala o persoana.)
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e Veiavea vreodata suficienti bani pentru a te pensiona?

e Daca cineva ti-ar sterge cu buretele toate datoriile,
astazi, vei repeta aceeasi gresealda? Cum vei proceda
sau cum te vei feri?

Daniel Kahneman’, laureat al premiului Nobel si autor de
bestsellere, a descoperit, in cercetarile lui despre bani si feri-
cire, ca, dincolo de un anumit nivel al suficientei (la ora actualg,
aproximativ 75.000 de dolari pe an in Statele Unite), mai multi
bani nu aduc mai multi fericire. In cadrul primelor noastre
seminarii tinute la Inceputul anilor ‘80, am colectat informatii
de la participanti si le-am analizat pe loc, pentru ca publicul
sa reflecteze asupra lor (folosind creionul si hartia, pentru ca
laptopurile nu aparusera incd). Cand am corelat veniturile
participantilor cu raspunsul la intrebarea ,de cat ai avea ne-
voie pentru a fi fericit?”, aproape toti, din fiecare categorie de
venit, au spus: 50% mai mult decat am acum. Cand li s-a cerut
sa isi evalueze nivelul de fericire pe o scara dela 11a 5, nu au
existat diferente semnificative intre cei cu cele mai mari sala-
rii si cei cu cele mai mici. Nu se auzea nici musca atunci cand

* Daniel Kahneman (n. 1934, Tel Aviv) este un psiholog si economist ame-
rican de origine israeliand, cunoscut pentru cercetdrile sale inovative in
domeniul psihologiei cognitive si al comportamentului economic. El este
cel mai bine cunoscut pentru dezvoltarea teoriei erorilor sistematice de
gandire si pentru colaborarea cu Amos Tversky la crearea teoriei perspec-
tivelor (prospect theory), care descrie modul In care oamenii iau decizii in
conditii de incertitudine si risc. Kahneman a fost distins cu Premiul Nobel
pentru Economie in 2002, pentru munca sa in domeniul economiei com-
portamentale, fiind primul psiholog care a primit acest premiu. Contributi-
ile sale au avut un impact major asupra modului in care Intelegem procesul
decizional, 1n special in contextul economic, si au dus la reformarea unor
teorii economice clasice care presupuneau cd oamenii sunt intotdeauna ra-
tionali In deciziile lor. (n. red.)
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oamenii au inteles cd persoana asezata pe randul din fata lor
probabil ca avea acel ,mai mult” despre care ei credeau ca fi
va face fericiti - si care nu conta.

Aceste informatii sugereaza ca o relatie constientd, clara
si responsabilad cu banii este adevarata cheie a succesului,
nicidecum ,cifra” ta (acea suma de bani aleasa din neant si
stabilita drept obiectiv).

La momentul aparitiei volumului Banii sau viata, in 1992,
nu existau foarte multe carti care sa vorbeasca despre bani si
fericire la modul practic. Acum exista sute de mii de pasionati
de ideile FIRE, care, asemenea IF-erilor pe care i-am Intalnit,
par sd aiba in comun doua calitati redutabile:

1. unscop in viatd, mult mai mare decat circumstantele
lor actuale si limitate: inclusiv mai mare decat jobul
lor;

2. odorintd de a face efortul de a se schimba, de a spune
adevarul, de a fi responsabili si de a continua.

Aceste calitati sunt asemenea vreascurilor care aprind In
oameni dorinta de a beneficia de FIRE.

In timp ce studiam aceasti miscare FIRE, am observat in
structura ei trei trasaturi - frugalitate, simplitate si autosufi-
cientd - care au patruns oamenii, societatile si religiile de mii
de ani. Aceste valori atrag oameni cu diverse mijloace fi-
nanciare si din toate mediile politice, culturale sau geografi-
ce. Crestinii au vazut Invataturile lui lisus in paginile acestei
carti. Budistii au vazut budismul. Ateii au descoperit ca ratio-
namentul programului este demn de incredere.
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Cu toate cd nu exista doi experti financiari asemanatori
in totalitate, ei par sa urmeze anumite tendinte. Acestea nu
reprezinta singura cale de urmat, dar este util sa stii ca exista
si alti oameni care procedeaza la fel. Ma refer la actuala serie
ca la Ninja, Minimalisti si Mesterii amatori’.

Ninja: Ninja finantelor personale adora sa faca calcule,
sd optimizeze sistemele, sa exploateze nisele, sa studieze blo-
gurile de finante personale, sa se joace cu investitiile, sa sparga
sistemul pentru a face rost de bilete de avion si cazari la hotel
gratuite. Subcategoriile sunt formate din Frugalisti™, cei caro-
ra le plac chilipirurile, cupoanele de reduceri, donatiile de tip
second-hand si premiile; si Supereconomi, cei carora le place
sad depdseasca procentul de salariu economisit din luna prece-
denta. Economisirea banilor este un sport specific americanilor.

Minimalistii: in cazul lor, nu este vorba despre bani, ci
despre semnificatie, despre a scapa de lucrurile inutile pen-
tru a ajunge la esenta vietii. Acestia sunt thoreauvienii™, cei
care acorda prioritate experientelor in detrimentul lucruri-
lor. Ei minimalizeaza lucrurile pentru a maximiza imaterialul,
care este mult mai valoros: viata ideilor, sufletul si asa mai
departe. Ei s-ar putea numi Spiritualisti. Simplitatea este o
valoare perend a acestei tari de dinainte de sosirea colonialis-
tilor si de dupa aceea.

Mesterii amatori: pentru ei, nu banii sunt importanti.
Toatd placerea consta in a te juca cu tot ce iti ofera lumea

* DIYers, in original; DIY fiind un acronim de la do-it-yourself (fi-o singur).
(n.red.)

** Frugalistas, in original; cuvant format din frugal (cumpitat) + sufixul
-ista, dupa modelul fashionista. (n. trad.)

% Adeptiidoctrineifilosofuluiamerican Henry David Thoreau (1817-1862).
(n. trad.)
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materiald, indiferent ca este vorba despre constructii, agricul-
turd, tinichigerie, manufactura, gatit, design, creatie, pictura
sau inventii. Spre deosebire de minimalisti, faptul ca sunt in-
conjurati de lucruri inutile face parte din procesul lor creativ.
Ei sunt materialisti constienti: profita din plin de viata. Con-
vingerea ca vor reusi este la fel de specifica americanilor ca si
placinta cu mere.

Nu trebuie sa te identifici cu niciunul dintre acestia pen-
tru a dori sa iti schimbi relatia cu banii suficient de mult incat
sa-ti depasesti inertia si sa Tnaintezi, dar trebuie sa iti doresti
ceva mai mult decéat starea de fapt. Trasaturile comune ale
oamenilor care au succes sunt responsabilitatea, constiinta
de sine si motivatia. Ei chiar pun pasii in aplicare.

Testoase si iepuri
F) b)

Ritmul in care oamenii se indreapta spre Independenta lor
Financiara difera. Eu 1l numesc spectrul care se intinde de la
testoase la iepuri.

Testoasele folosesc programul pentru a scapa de datorii,
a cheltui moderat si a economisi, si fac asta incet, constant si
metodic, avand siguranta ca vor ajunge la varsta mijlocie si
vor putea sa se pensioneze. Nu {i intereseaza cat de repede se
intampld; 1i intereseaza ca, in tot acest timp, sa-si intemeieze
o familie si sa-si slujeasca comunitatea si seful cu integritate
- vizitand si toate parcurile nationale.

Iepurilor le place viteza si, adesea, asemenea lui Joe, isi
stabilesc obiectivul de a ajunge independenti financiar la
varsta de 30 de ani. Termenul-limita 1i motiveaza, la fel ca
sprintul spre linia de sosire. In opinia lor, cu cat economisesc
mai mult, cu atat sunt liberi mai repede si in general devin
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obsedati sd creasca procentul banilor pusi deoparte. Isi im-
plora familia si prietenii sa aiba rabdare, promitdndu-le, pe
de alta parte, mai multa atentie.

Una peste alta, oricare ar fi tipologia din care faci sau nu
parte, secretul este sa incepi si sa continui. Este adevarat ca
linia de pornire nu este aceeasi pentru toata lumea: In SUA
existd o scara a privilegiilor, iar factori precum educatia, rasa
si genul pot face ca lucrurile sa fie mult, mult mai dificile pen-
tru unii decat pentru altii. Cu toate acestea, fie ca este vorba
despre visul de a porni In aventura si a calatori, de a schimba
lumea, de a avea relatii pline de iubire si o familie sau de
autocunoastere si transcendenta... forta visurilor tale si pute-
rea angajamentului te vor ajuta sa Tnaintezi.

Prin miile de mesaje primite de la fani, am aflat cateva
dintre felurile in care oamenii si-au Imbogatit viata urmand
acest program:

¢ Auinteles in sfarsit notiunile de baza cu privire la bani.

¢ Reusesc in mod simtitor sa isi achite datoriile, sa isi
creasca economiile si sa trdiasca fericiti In limita mij-
loacelor de care dispun.

o Isiregisesc vechile visuri si gisesc metode de a si le
implini. Cu un sentiment maret de libertate si usura-
re, invata sa faca diferenta intre ceea ce este esential
si ceea ce este excesiv 1n toate sferele vietii lor si cum

sa se despovareze.

e In medie, oamenii, indiferent de nivelul venitului lor,
isi reduc cheltuielile cu 25%, iar cei mai multi se simt
fericiti; chiar si numai pentru sandtatea lor mintalg,
renuntad la o parte din venit. Ei descopera ca relatia
cu partenerul si cu copiii se imbunatateste.



34 Introducere

¢ Noua lor integritate financiara rezolva multe conflic-
te interne intre valorile si stilul lor de viata.

¢ Banii nu mai reprezinta o problema in viata lor si au,
in sfarsit, energia intelectuala si emotionala pentru a
aborda chestiuni mult mai importante.

¢ Au mai mult timp liber, reducand cheltuielile si tim-
pul petrecut la locul de munca.

o Inceteazi sa mai faci cumparituri doar pentru a scipa
de probleme, folosind, in schimb, aceste provocari ca
pe oportunitati de a dobandi noi competente.

e Per total, reusesc sa vindece ruptura dintre banii si
viata lor, iar viata devine un intreg.

Cei patru IF

Acest program este conceput pentru a-ti elibera mintea si
viata de sub jugul culturii de consum. Nu numai ca vei folosi
o strategie diferita. Vei gandi diferit. Noi 1li spunem gandire IF,
ceea ce inseamna sa fii mereu constient si curios in legatura
cu fluxul banilor din viata ta. Simpla lectura a acestei carti iti
va activa gandirea IF, si nu doar atat. Parcurgerea pasilor
prezentati aici iti va schimba relatia cu banii. Vei stapani cei
patru IF: Inteligenta Financiara (IF1), Integritatea Financiara
(IF2), Independenta Financiara (IF3) si Interdependenta Fi-
nanciara (IF4). Toate acestea vor veni firesc, in urma punerii
in aplicare a acestor instrumente, in fluxul de bani si de lu-
cruri din viata ta.
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Inteligenta Financiara

Inteligenta Financiard se refera la capacitatea de a te distanta
de presupunerile si emotiile legate de bani si de a le observa
obiectiv. Banii chiar aduc fericirea? Este adevarat ca toata lu-
mea ,trebuie sa-si castige traiul”? Sunt banii ceva de care sa
te temi sau la care sa ravnesti, ceva ce sa iubesti sau sa urasti?
Daca imi vand cea mai mare parte din timp pentru bani, chiar
voi fi la addpost?

Dobandirea Inteligentei Financiare incepe prin a sti cati
bani ai castigat deja, ce trebuie sa faci pentru ei, cat de multi
intra in viata ta si cat de multi ies.

Insa nu este suficient. Trebuie sa mai stii si ce sunt banii
in realitate si ce anume din viata ta oferi in schimbul lor.

Un rezultat palpabil al Inteligentei Financiare este ca scapi
de datorii si cad ai In cont bani care sa acopere cheltuielile
minime de intretinere pentru cel putin sase luni. Daca urmezi
programul prezentat in aceasta carte, el te va conduce inevi-
tabil la Inteligenta Financiara.

Integritatea Financiard

Dictionarul defineste integritatea ca ,1: respectarea ferma a
unui cod de valori morale sau artistice in mod special: in-
coruptibilitate; 2: insusirea de a fi sau de a raméane intact,
intreg; 3: calitatea sau starea de a fi complet sau nedivizat:
deplinatate.”?

Poti atinge Integritatea Financiard daca inveti care este
adevaratul impact al castigurilor si cheltuielilor, atat asupra
familiei tale, cAt si asupra planetei. Inseamna sa stii cati bani si
bunuri materiale sunt suficiente pentru a ramane pe culmea
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implinirii, dar si ce inseamna exces si dezordine. Inseamna
sa-ti armonizezi toate aspectele vietii financiare cu valorile
tale. Dacd urmezi programul prezentat in aceasta carte, el te
va conduce inevitabil la Integritatea Financiara.

Independenta Financiara

Independenta Financiard inseamna mult mai mult decat un
venit sigur. Inseamna si independenti fatd de convingerile
financiare paralizante, datoriile paralizante si incapacitatea
paralizanta de a gestiona ,conforturile” moderne. Independenta
Financiara reprezinta orice te elibereaza de dependenta de
bani pentru a avea control asupra vietii tale.

Interdependenta Financiara

Pe parcurs, vei observa ca independenta dupa care ravnim
inseamna Indepartarea de rutina, slujbele, relatiile si modu-
rile de gandire care nu duc nicdieri - si nu sa ne indepartam
unii de altii. Momentele noastre cele mai fericite apar gratie
iubirii si contributiei, iar noi ne dorim mai mult timp pentru
ceea ce face ca viata sd aiba cu adevarat sens. Interdependenta
noastra - sa facem unii pentru ceilalti, sa primim unii de la
ceilalti, sa cream unii Impreuna cu ceilalti - face parte din
ceea ce ne imbogateste viata. Interdependenta noastra este si
o realitate a vietii. Cu totii depindem de serviciile lumii natu-
rale. Pentru o viata optimd, cu totii depindem de facilitati
comune: de la drumuri la aeroporturi si biblioteci pana la
milioanele de plase de siguranta si la banii Insisi. Plutim pe o
mare a interconexiunilor. De altfel, dupa ce ating Indepen-
denta Financiara, multi oameni (dupa ce se odihnesc destul si
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isi permit visurile de demult), vor sa isi dedice timpul ajutand
ca lumea sa devina un loc mai bun.

Ce este nou in aceasta edigie

Am facut efectiv mii de modificari la precedenta editie a aces-
tei carti pentru a reflecta realitatea din ziua de astazi, iar doua
capitole, In mod special, au fost revizuite semnificativ.

Aparitia smartphone-ului, a blogosferei si a nenumaratelor
instrumente online pentru cumparaturi si investitii au impus
o actualizare profunda a capitolului 6 (,Visul american - cu
buget redus”). Cel mai greu, insa, a fost refacerea capitolului 9
(,Unde sa depozitezi banii pentru a avea libertate financiara
pe termen lung”). Strategia de investitii care le-a fost de mare
folos lui Joe si altora, timp de 25 de ani, nu mai este singura si
cea mai buna cale de a crea un flux sigur de venituri pasive.
Cu ajutorul colegilor minunati ce provin din mai multe curen-
te filosofice de investitii, capitolul 9 prezinta acum o gama de
strategii pe care le folosesc oamenii din miscarea FIRE, ba-
zandu-se pe aceeasi fundatie a ideii ,gandeste singur”.

Cititorii versiunilor anterioare vor mai observa un in-
strument cu totul nou: discutiile despre bani. Programul in
noud pasi se concentreaza inevitabil pe ceea ce pot face oa-
menii pentru a se elibera din capcana ,munceste si cheltuies-
te”. Nimeni in afard de tine nu isi poate asuma raspunderea
pentru schimbarea relatiei cu banii. Pentru mine si Joe, dar
si pentru multi dintre voi, sprijinul social a fost un factor im-
portant care ne-a determinat sa deschidem ochii si sa facem
schimbrile necesare. In noul epilog, iti prezint o metodologie
simpla pentru a vorbi despre bani, 0 metoda demonstrata de
a discuta cu prietenii si strainii despre marile teme - iar banii
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reprezintd una dintre cele mai mari. In fiecare capitol, iti dau
cateva intrebari pertinente pe care le poti adresa in astfel de
discutii, fie In intimitatea propriului jurnal, fie persoanei iu-
bite, fie Intr-un grup. Atunci cand discutam cu ceilalti despre
visurile, confuziile, temerile si Intrebarile noastre stringente,
apare schimbarea.

Sa inceapa transformarea!

Sper ca aceasta introducere ti-a stimulat apetitul pentru a afla
mai multe despre programul in noua pasi; acest apetit fata de
schimbare te va determina sa faci primul pas. Sper ca ti-am
starnit curiozitatea, caci, cu siguranta, ea te va face sa continui.
Sper ca ti-am intarit convingerea ca iti poti schimba viitorul.
In continuare, citeste cartea de la inceput pani la sfarsit. Dupa
aceea, intoarce-te la capitolul 1 si incepe calatoria pas cu pas,
in vederea transformarii relatiei tale cu banii si a atingerii In-
dependentei Financiare.

Vechilor cititori, bine ati revenit, bine ati venit acasa. lar
noilor cititori, va spun bun venit in fata acestor instrumente
care au eliberat sute de mii de oameni, cu speranta sincera ca
veti deveni unii dintre ei. Lumea are nevoie sa va faceti apari-
tia si sa va urmati visurile.



Capcana banilor:
vechea strategie cu privire la bani

BANII: O CAPCANA BLANDA?

»Banii sau viata”.

Daca cineva ti-ar pune un pistol in coaste si ar rosti aces-
te cuvinte, ce ai face? Multi dintre noi ar scoate portofelul.
Amenintarea functioneaza pentru ca punem mai mult pret pe
viata noastra decat pe bani. Asa sa fie?

Rachel Z. muncea 70 de ore pe sdptdmana ca agent de
vanzari de succes, insa nu era multumita. Ea povesteste:

,Dupa ce am citit carti precum The Poverty of Affluence
(Putindtatea belsugului), de Paul Wachtel, mi-am dat seama
ca nu doar eu aveam senzatia ca «ceva lipseste». Am inceput
sa discut si cu altii si am descoperit ca si ei se simteau la fel
de dezamagiti. Dupa ce mi-am cumparat o casa confortabila
si tot tacamul, am avut un sentiment care ma facea sa ma
intreb: «Asta e tot?» Trebuia sa muncesc si iar sa muncesc,
dupa care sa ma pensionez - epuizata - din cauza varstei?
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Banii sau viata

Sd nu mai fac nimic decat sa incerc sa cheltuiesc banii pe care
i-am economisit si sa pierd vremea pana cand mi se termina
viata?”.

Pasiunea lui Don M. era muzica, insa viata lui insemna
sa munceasca in domeniul procesarii datelor, asa ca renun-
tase la speranta ca pasiunea si viata lui vor merge mana in
mana. Nefiind sigur de ceea ce inseamna sa fii barbat, si-a
asumat toate capcanele maturitatii si a asteptat ziua in care
acestea aveau sa 1l catapulteze in sfera barbatiei. A absolvit
facultatea, s-a casatorit, a dobandit o competentd, o slujb3,
0 masin3, o cas3, o ipoteci si o peluzi pe care s-o tunda. In loc
sa se simta barbat, se simtea prins iremediabil in capcana.

Elaine H. isi ura slujba de programatoare. Ficea mini-
mul necesar pentru a-si pastra locul de munca, insa o facea
atat de bine, incat nu putea fi concediata. Ea a reusit sa acu-
muleze toate simbolurile succesului - o masina sport, o casa
la tara - insa acestea abia daca reuseau sa compenseze plic-
tiseala de la locul de munca. A inceput sa calatoreasca si sa ia
parte la o multime de workshopuri, insa niciuna dintre aces-
te placeri nu fi alunga plictiseala unei saptamani de lucru. In
cele din urmd, a ajuns la concluzia cd asa urma sa traiasca,
cu aceasta slujba care avea sa-i macine esenta vietii.

Kristy si sotul ei formau familia clasica cu venit dublu
si fara copii, avand joburi bine platite in domeniul tehnolo-
gic. Erau tineri, bogati si frumosi: asadar, ce putea sa nu fie
perfect? Insa Kristy I-a vizut pe unul dintre colegii ei clacand
din cauza stresului si aproape murind la birou. In Japonia,
existd un nume pentru acest lucru: karoshi (moarte prin
surmenaj). Cand Kristy a vazut cd persoana respectiva se
intoarce la serviciu dupa o saptamana, purtandu-se ca si
cum nimic nu s-ar fi intdmplat, a stiut ca ceva nu era deloc
in reguld. Dupa aceea, seful ei a fost internat din cauza unui



