
Aprecieri la adresa cărții
Banii sau viața

„Am citit de trei ori această carte clasică: prima dată când mi-am 
î�nceput călătoria financiară, apoi după ce am atins independen-
ț�a financiară ș�i î�ncă o dată după ce m-am «pensionat», la vârsta 
de 34 de ani. De fiecare dată, am descoperit noi nestemate care 
m-au ajutat să duc o viaț�ă mult mai fericită ș�i mai î�mplinită. Dacă 
vrei să investeș�ti î�n viitorul tău financiar ș�i (mult mai important) 
î�n fericirea ta pe termen lung, nu pot să mă gândesc la o inves-
tiț�ie mai bună decât cartea Banii sau viața. 

— BRANDON GANCH, Mad Fientist

„Acum mai mult ca niciodată, a venit momentul să nu mai î�n-
cerci să «î�naintezi» î�ntr-o cursă care este deopotrivă imobilă 
ș� i zadarnică ș� i să î�ț�i dai seama cum să î�ț�i organizezi viaț�a î�n 
aș�a fel î�ncât să fie a ta. Viaț�a ta preț�ioasă, trăită pentru tine, 
pentru comunitatea ta ș� i pentru planeta ta. Banii sau viața î�ț�i 
arată cum să faci schimbarea”. 

— BILL McKIBBEN

„Cartea lui Vicki Robin, Banii sau viața, le oferă cititorilor un sfat 
practic ș�i preț�ios, î�n aș�a fel î�ncât să poată atinge adevărata inde-
pendenț�ă financiară î�n condiț�iile lor. Este pe bună dreptate una 
dintre cele mai apreciate cărț�i de referinț�ă î�n domeniul consilie-
rii financiare din zilele noastre ș�i nu î�ncape î�ndoială că va duce 
mai departe această moș�tenire pentru generaț�iile viitoare”. 

— FARNOOSH TORABI, autor de bestsellere pe teme financiare 
 și gazda multipremiatului podcast So Money

„Poț�i să economiseș�ti bani ș� i să î�ț�i protejezi totodată viaț�a? 
Da, iar abordarea lui Joe ș� i Vicki oferă chiar mai mult. Cei care 
î�ș� i folosesc cu grijă banii generează beneficii incredibile, 



dincolo de câș�tigurile evidente pentru ei î�nș�iș�i. Î�n primul rând, 
reduc utilizarea resurselor naturale, î�n condiț�iile î�n care con-
sumă mult mai raț�ional: puncte bonus pentru ecosistemele 
lumii. Î�n al doilea rând, pot să lucreze mai puț�in: puncte bo-
nus pentru oportunităț�ile de angajare ale altor oameni. Î�n al 
treilea rând, î�ș� i cheltuiesc banii pe produse necesare, utile: 
puncte bonus pentru economia bunurilor ș� i nu a datoriilor. Î�n 
al patrulea rând, se aleg cu mai mult timp liber ș� i pot acum să 
ș� i-l petreacă făcând voluntariat pentru acț�iuni nonprofit, ju-
cându-se cu copiii lor sau ai altora, candidând pentru o func-
ț�ie sau pur ș� i simplu ajutând acolo unde oamenii au nevoie: 
puncte bonus pentru comunităț�ile noastre. Î�n al cincilea rând, 
au timp să î�ș� i transforme visurile î�n realitate: puncte bonus 
pentru creativitate, vitalitate ș� i bucurie. Tu ce mai aș�tepț�i?”

— MATHIS WACKERNAGEL, CEO la Global Footprint Network
 
„Binecuvântaț�i să fie Penguin ș�i Vicki Robin pentru relansarea 
acestei lucrări atemporale, excelente ș�i clasice despre relaț�ia 
noastră cu banii. Cu o abordare clară, incisivă ș�i inteligentă, 
cartea Banii sau viața pune la dispoziț�ia fiecărui cititor, indife-
rent de situaț�ia lui, secretul unei vieț�i î�mplinite ș�i libere din 
punct de vedere financiar. Aceasta este cea mai bună ș�i mai au-
tentică carte despre bani pe care o vei citi vreodată”. 

— LYNNEW TWIST, autoarea volumului The Soul of Money (Sufletul banilor)
 
„Cele mai multe cărț�i despre bani sunt î�nț�esate de aceleaș�i tac-
tici, trucuri ș�i sfaturi banale. Această carte trece dincolo de toate 
acestea pentru a face ceea ce este cel mai important: transfor-
marea radicală a modului î�n care te gândeș�ti la bani, relaț�ionezi 
cu ei ș�i, î�n cele din urmă, î�i foloseș�ti. Dacă at fi să citeș�ti o singu-
ră carte despre bani, atunci aceasta ar fi cea mai potrivită. Nu-ț�i 
vei mai privi niciodată cu aceiaș�i ochi banii (sau viaț�a).”

— JESSE MEACHAM, fondatorul aplicației You Need a Budget 



„Banii sau viața este o carte rară care reprezintă deopotrivă 
harta și busola. Pe măsură ce avansăm într-o perioadă 
economică dificilă, această carte vizionară oferă cu precădere 
hărți pragmatice și eficiente pentru a reduce costul vieții 
și pentru a spori valoarea netă a economiilor tale. La fel 
de important, ea este busola care te poate îndruma către 
adevăratele valori: valori nemonetare, cum sunt comunitatea, 
prietenia și relațiile mai profunde cu locul tău și cu natura”. 

— KENNY AUSUBEL, CEO și cofondator al Bioneers

„Banii sau viața nu este altceva decât o cale limpede ș� i foarte 
practică spre libertatea financiară. Dacă vrei ca viaț�a ta eco-
nomică să fie caracterizată de sănătate, stabilitate ș�i siguranț�ă, 
ia această carte ș� i urmează-i sfaturile. Vei fi foarte bucuros că 
ai făcut-o”. 

— JOHN ROBBINS, autor de bestsellere, președintele Food Revolution Network
 
„Banii sau viața este un volum clasic care a trecut testul tim-
pului, iar această nouă versiune î�i creș�te ș� i mai mult valoarea 
iniț�ială. Î�ntr-o epocă î�n care este promovată afiș�area evidentă 
a bogăț�iei, chiar ș� i la cele mai î�nalte niveluri ale guvernării, cu 
toț�ii avem nevoie să ne reamintim mereu că simplitatea, cum-
pătarea, comunitatea ș� i libertatea de a nu fi deț�inuț�i de lucru-
rile noastre sunt cele mai bune aspecte ale vieț�ii”. 

— JOHN DE GRAAF, coautor al cărții Affluenza and What’s the Economy  
For, Anyway? (Affluenza* sau la ce folosește economia, totuși?)

*  Affluenza – cuvânt format din termenii affluence (belșug) și influence 
(influență), reprezintă o idee pseudoștiințifică conform căreia dorința de a 
avea mai multe bunuri sau obiecte achiziționabile reprezintă o modalitate 
de a câștiga influență. (n. trad.)



Banii sau viața

VICKI ROBIN, autoarea cărții Blessing the Hands That Feed Us (Să 
binecuvântăm mâinile care ne hrănesc) și coautoarea bestsellerului 
Banii sau viața, este o bine-cunoscută și prolifică scriitoare, speaker 
și inovatoare în domeniul social. În plus, s-a aflat în prima linie a 
mișcării pentru o viață sustenabilă, lansând proiecte precum Seattle 
sustenabil, Provocarea de zece zile pentru hrană produsă local, 
Tranziția Whidbey și Centrul pentru noul vis american. Robin a 
fost prezentată în sute de articole de presă din diferite publicații, 
printre care New York Times, NPR*, The Oprah Winfrey Show, People 
și multe altele. Trăiește pe Insula Whidbey, în statul Washington.

JOE DOMINGUEZ (1938-1997) a fost un analist financiar de succes 
pe Wall Street, înainte să se pensioneze la vârsta de 31 de ani, prin 
conceperea și respectarea pas cu pas a programului prezentat în 
volumul de față, Banii sau viața. Învățăturile sale rezistă în timp 
prin intermediul cursului său audio, Transforming Your Relationship 
with Money and Achieving Financial Independence (Transformarea 
relației tale cu banii și atingerea independenței financiare) (o 
producție Sounds True). Începând din anul 1969, a fost voluntar cu 
normă întreagă, donând toate veniturile obținute în urma activității 
didactice proiectelor transformaționale.
 
PETER ADENEY, cunoscut mai bine sub numele de Mr. Money 
Mustache, este un influent blogger financiar, a cărui independență 
financiară i-a permis să se pensioneze la scurt timp după ce a 
împlinit 30 de ani, iar acum scrie despre cum să trăiești o viață 
cumpătată și tihnită.
 

*  Postul public de Radio (National Public Radio). (n. trad.)
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Lui Joe Dominguez (1938-1997), bineînțeles!
Mentor prețuit și partener într-o mare aventură.

Și tuturor celor pe care i-a iubit.

 





De ce să citești această carte?

Pune-ți următoarele întrebări:
•	 Ai suficienți bani?
•	 Petreci suficient timp cu familia și cu prietenii tăi?
•	 Te întorci acasă de la serviciu plin de viață?
•	 Ai timp să iei parte la lucrurile pe care le consideri de valoare?
•	 Dacă ai fi concediat, ai considera situația o oportunitate?
•	 Ești mulțumit de contribuția pe care o aduci lumii?
•	 Ești liniștit în privința banilor pe care îi ai?
•	 Slujba ta îți reflectă valorile?
•	 Ai suficiente economii care să te ajute să reziști în următoarele 

șase luni, cu cheltuielile pentru traiul zilnic?
•	 Viața ta este completă? Părțile ei componente – slujba, chel-

tuielile, relațiile, valorile tale – se potrivesc unele cu altele?

Dacă ai răspuns „nu” fie și numai la una dintre aceste întrebări, 
această carte este pentru tine.
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Prefață

Există un singur motiv pentru a citi orice carte despre bani: 
acela de a-ț�i face o viaț�ă mai bună. Nu banii sunt ceea ce 
urmăreș� ti: la urma urmelor, ai fi dispus să te î�ncui pentru 
totdeauna î�ntr-o cutie î�ntunecată ș� i tăcută, î�n schimbul posi-
bilităț�ii de a deveni miliardar?

Pare limpede atunci când punem problema î�n termeni atât 
de radicali, î�nsă adevărul este că banii î�n sine nu î�ț�i vor rezolva 
cele mai multe probleme. Din contră, o relaț�ie sănătoasă cu 
banii este cel mai adesea doar produsul secundar al unei vieț�i 
sănătoase ș� i fericite.

Î�n loc să fii un miliardar care trăieș�te î�ntr-o cutie î�ntune-
cată, probabil că speri să devii o persoană veselă, productivă 
ș� i liberă, care nu trebuie să î�ș� i mai facă griji niciodată î�n pri-
vinț�a banilor.

Această uriaș�ă diferenț�ă este punctul î�n care dau greș� ma-
joritatea cărț�ilor, revistelor, paginilor de internet, emisiunilor 
de televiziune ș�i podcasturilor create vreodată pe tema banilor. 
Este ș� i motivul pentru care cei mai mulț�i oameni din Statele 
Unite ș�i din alte ț�ări bogate, î�n ciuda veniturilor record, rămân 
aproape faliț�i, î�n multe cazuri î�nregistrând niveluri record ale 
falimentului. Alergăm după mai mulț�i bani ș� i după mai multe 
lucruri pe care î�i pot cumpăra banii, fără să ne gândim la ima-
ginea de ansamblu referitoare la ceea ce cumpărăm ș� i de ce.



Prefață14

Acesta este motivul pentru care cartea de faț�ă, Banii sau 
viața, continuă să se impună ca o lucrare clasică după mai bine 
de 25 de ani de la publicare, î�ntrucât mesajul ei rezonează ș� i 
acum î�n societatea noastră suficient de puternic î�ncât să facă 
noile generaț�ii să se gândească la aceste idei ș� i să o determine 
pe Vicki Robin să renunț�e la viaț�a liniș�tită de pensionară pe o 
insulă pentru a scrie această versiune actualizată. Abordarea 
unică a lui Robin este ceea ce î�i conferă cărț�ii o rezistenț�ă 
neobiș�nuită ș� i fără precedent, iar versiunea actualizată pro-
pune aceeaș�i abordare pe care o aplică asupra lumii complet 
schimbate î�n care trăim acum.

Sfaturile obiș�nuite referitoare la bani sunt mult prea blânde, 
pretinzând că fiecare are valori personale diferite ș�i că trebuie 
să ne ascultăm inima. Dacă mie î�mi plac mesele la restaurant 
î�n valoare de 100 de dolari, iar ț�ie î�ț�i plac maș�inile costisitoare, 
nu-i nicio problemă! Poț�i să cheltuieș�ti pentru lucrurile care 
î�ț�i plac, câtă vreme î�ț�i organizezi cu grijă bugetul ca să ț�i le 
permiț�i ș�i munceș�ti din greu ca să câș�tigi suficienț�i bani î�n acest 
scop. 

Adevărul este că majoritatea acestor sfaturi sunt niș� te 
aberaț�ii: toț�i suntem oameni ș� i suntem mai degrabă asemă-
nători decât diferiț�i. După secole de cugetări filosofice ș� i după 
ultimele decenii de cercetări mai formale, am aflat că există 
câteva butoane autentice ș� i universale ale fericirii omeneș�ti, 
care pot fi apăsate: aceiaș� i factori de bază precum prietenia, 
sănătatea, comunitatea, depăș� irea greutăț�ilor prin propria 
ingeniozitate ș�i sentimentul deț�inerii controlului asupra pro-
priei vieț�i. Acestea sunt valabile pentru toată lumea.

Î�n acelaș� i timp, cei mai mulț�i dintre noi sunt tentaț�i de 
ideile de confort, statut ș� i lux ș� i de a-ș� i cumpăra plăceri care 
să le satisfacă aceste tentaț�ii. Ș� i ne pricepem foarte bine să 
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justificăm unele nimicuri ca fiind adevăratele noastre pasiuni. 
Singura diferenț�ă constă î�n ce fel de lucruri alegem să justifi-
căm ș� i câte dintre ele. Cu doar câteva dintre „pasiunile adevă-
rate” scumpe poț�i să blochezi aproape tot venitul dintr-o viaț�ă, 
eliminând de multe ori orice ș�ansă de a revendica recom-
pensele mult mai mari ș� i universale ale fericirii menț�ionate 
anterior. 

Chiar ș� i cei mai cunoscuț�i experț�i ai finanț�elor ș� i afaceri-
lor repetă adesea o versiune sau alta a mitului „să cheltuieș�ti 
î�nseamnă să fii fericit”. Dacă le urmezi sfatul, te poț�i pomeni 
pe banda rulantă foarte bine lustruită a dorinț�elor personale. 
Mâinile tale î�ndemânatice vor arunca obiective la un capăt al 
ei ș� i vor scoate de la celălalt dorinț�ele î�ndeplinite de pe lista 
ta, î�nsă vei rămâne î�n acelaș� i loc î�n care te aflai la î�nceput. 
Dorinț�ele care nu se termină niciodată sunt una dintre cap-
canele naturii umane ș� i unul dintre primele lucruri de care 
trebuie să te lecuieș�ti, dacă vrei să avansezi mai repede.

Acesta este motivul pentru care Banii sau viața vorbeș�te 
atât de mult despre mult mai multe aspecte decât banii. Cartea 
este un ghid de dezvoltare personală, care te ajută să î�nț�elegi 
ce î�ț�i doreș�ti cu adevărat de la viaț�ă, î�n timp ce te antrenează 
să te debarasezi de obiceiurile care te fac să-ț�i iroseș�ti banii, 
pe care probabil ț�i le-ai creat ș� i care te î�ncurcă. „Antrenamen-
tul” este cea mai potrivită abordare: vei deveni mai priceput 
treptat, repetând î�n fiecare zi aceiaș� i paș� i mici, care duc î�n 
mod firesc la realizări mult mai importante. Totul pare gradual 
până când priveș�ti î�n urmă ș� i abia te mai recunoș�ti pe tine cel 
din trecut: „Cum de risipeam atât de mult timp ș� i energie î�n 
fiecare zi fără să î�mi dau seama?”. Rezultatul acestui antrena-
ment nu este doar o situaț�ie financiară mai bună: rezultatul 
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este acela că tu eș�ti mai bun. Acesta este motivul pentru care 
cartea rămâne atât de populară.

Bineî�nț�eles că, î�n cazul de faț�ă, există ș�i o imagine mai am-
plă: î�ntreaga lume ș� i toț�i oamenii ș� i ființ�ele care trăiesc î�n ea. 
Mult prea adesea, suntem î�nvăț�aț�i că deciziile noastre î�n ce pri-
veș�te cheltuirea banilor reprezintă doar o chestiune de alegere 
personală. Dacă avem destui bani î�n portmoneu ș�i loc de arun-
cat î�n găleata de gunoi sau î�n recipientele pentru deș�euri 
reciclabile, putem face achiziț�ii.

Adevărul este că aproape tot ce cumpărăm provoacă o 
distrugere nevăzută î�n altă parte, iar acest prejudiciu s-a tot 
acumulat î�n ultimele decenii. Confruntarea dintre stilul nos-
tru de viaț�ă ș� i ș� tirile omniprezente î�n ziua de astăzi despre 
consecinț�ele acestuia reprezintă o permanentă sursă de stres. 
Vestea grozavă, după cum vei afla din această carte, este că, 
atunci când î�ț�i simplifici stilul de viaț�ă pentru a fi fericit, vei 
reduce drastic nivelul de distrugere comisă î�n numele tău.

Fără doar ș�i poate, este aproape imposibil să citeș�ti temei-
nic această carte ș� i să nu î�ț�i ameliorezi considerabil situaț�ia 
financiară pentru tot restul vieț�ii. Vom vorbi cu siguranț�ă ș� i 
despre bani. Î�nsă puterea unică a acestei metode rezidă î�n 
abordarea problemei de la rădăcină – convingerile ș� i obiceiu-
rile tale personale – î�n loc să se ocupe de simptome, respectiv 
extrasele bancare ș� i creditele lunare.

Dacă nu ai citit până acum această carte ș�i nici nu ai pornit 
î�n această călătorie, pregăteș�te-te, fă-ț�i timp ș�i ia totul î�n serios. 
Î�ntreaga ta viaț�ă este pe cale să se transforme.

Mr. Money Mustache

 



Introducere  
la noua ediție

Bine aț�i venit! De la mileniali, până la generaț�ia X ș�i la boomeri, 
această ediț�ie revizuită a volumului Banii sau viața este pen-
tru voi. De la prima ei apariț�ie, cartea a devenit o lucrare de 
referinț�ă care a ajutat sute de mii de oameni să î�ș� i transforme 
relaț�ia cu banii. Instrumentele sunt mereu actuale, î�nsă lumea 
s-a schimbat, iar eu am adus laolaltă cea mai bună echipă po-
sibilă pentru ca ele să fie relevante î�n ziua de astăzi, dar ș� i î�n 
anii care vor veni. Ș� i pentru tine. 

Bineî�nț�eles că te î�ntrebi: oare poate să mă ajute? Acum? 
Î�n situaț�ia mea?

Poate să te ajute să scapi de datoriile de consum, să î�ț�i 
reî�nsufleț�eș�ti visurile amânate ș� i să î�ț�i cumperi o locuinț�ă, să 
pleci de la slujba care nu ț�i se mai potriveș�te, să ai suficienț�i 
bani pentru a-ț�i permite câte ceva î�n plus, să î�ț�i sporeș�ti veni-
tul, să faci ca economiile pe care le ai să dureze mai mult ș� i 
chiar să nu mai fii nevoit să munceș�ti pentru bani?

Da, poate. Sau, mai bine spus, tu poț�i, dacă foloseș�ti aceste 
instrumente. 

Î�ntrucât sute de mii de oameni au folosit aceste instru-
mente, pot să î�ț�i fac următoarele promisiuni: 
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•	 Vei cheltui mai puț�ini bani ș� i te vei bucura mai mult 
de viaț�ă.

•	 Vei economisi mai mulț�i bani decât ai fi crezut că este 
posibil.

•	 Î�ț�i vei achita datoriile ș� i vei dezvolta o rezistenț�ă na-
turală la a cheltui mai mulț�i bani decât ai, pentru lu-
cruri pe care nu ț�i le doreș�ti, doar ca să impresionezi 
oameni pe care nu î�i agreezi (ca să î�l parafrazez pe 
Robert Quillen*). 

•	 Vei avea mai mult timp pentru ceea ce contează cel mai 
mult.

•	 Vei afla multe despre tine î�nsuț�i, fără prea mari eforturi.
•	 Te vei simț�i î�n largul tău să discuț�i despre finanț�e î�n 

mod deschis ș� i onest.
•	 Te vei ierta pentru greș�elile financiare din trecut ș�i vei 

trece peste ele.
•	 Vei economisi pentru pensie ș� i vei ajunge acolo pro-

babil mult mai devreme decât î�ț�i poț�i î�nchipui acum.
•	 Î�ț�i vei pune viaț�a î�n slujba valorilor tale, î�n loc să î�ț�i pui 

timpul î�n slujba banilor.

* Robert Quillen (1887–1958) a fost un jurnalist și scriitor american, cu-
noscut pentru contribuțiile sale în domeniul jurnalismului și al literaturii 
umoristice. Autor prolific și editor al unor publicații, s-a remarcat prin ob-
servațiile sale satirice asupra societății americane din perioada interbelică. 
Quillen este cel mai bine cunoscut pentru articolele sale umoristice, care au 
fost publicate în diverse ziare din Statele Unite, precum și pentru stilul său 
de a combina comicul cu critica socială. El aborda teme de zi cu zi, dar și 
subiecte politice și culturale, având un talent aparte de a reflecta realitățile 
și paradoxurile societății printr-o prismă umoristică. (n. red.)
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Independența Financiară

Obiectivul programului î�n nouă paș� i din această carte este 
acela de a-ț�i transforma relaț�ia cu banii ș� i de a te ajuta să obț�ii 
Independenț�a Financiară. Rezultatul este eliberarea celei mai 
preț�ioase dintre resursele tale – timpul – ș� i dobândirea unei 
vieț�i mai fericite, mai libere si mai î�mplinite. 

Ce î�nseamnă să-ț�i „transformi” relaț�ia cu banii? Nu î�nseam-
nă să câș�tigi bani mai mulț�i sau mai puț�ini; î�nseamnă să ș�tii 
cât î�nseamnă suficienți bani ca să trăieș�ti viaț�a care î�ț�i place, 
acum ș� i î�n viitor. Î�nseamnă să treci de la a fi o victimă a ba-
nilor ș� i a economiei la luarea unor decizii conș�tiente. Oricine 
poate să o facă. 

Ce î�nț�elegem prin „Independenț�ă Financiară”? Fundamen-
tal, independenț�a financiară î�nseamnă să nu mai trebuiască 
să munceș� ti pentru bani. Mai mult decât atât, cartea Banii 
sau viața te conduce printr-un proces de eliberare care î�nce-
pe prin a-ț�i elibera mintea de iluzia că, atunci când cumperi 
lucruri, vei fi fericit sau că să ai mai mult este î�ntotdeauna mai 
bine. Vei vedea atât de limpede gândurile care î�ț�i influenț�ează 
practicile financiare, î�ncât aceste practici vor dispărea. Pe 
măsură ce urmezi paș� ii acestui program, vei scăpa de datorii. 
Odată ce datoriile dispar, î�ncepi automat să economiseș� ti. 
Nu mai apeș�i butonul de panică făcând cheltuieli neaș�teptate. 
Economiile devin un obicei. Economiseș�ti mai mult. Ș� i mai mult. 
Î�n cele din urmă, vei putea alege dacă să munceș�ti din plăcere 
sau pentru bani. Aș�a a fost pentru mulț�i oameni ș� i aș�a poate fi 
ș� i pentru tine.

Pe măsură ce citeș�ti această carte ș�i parcurgi paș�ii, î�ț�i vei 
da seama că nu trebuie să te resemnezi ș�i să î�ț�i dedici tot tim-
pul câș�tigării banilor. Poate că programul de lucru de la 9 la 17 
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este o normă socială prestabilită, î�nsă tu î�ț�i poț�i dirija viaț�a 
pe alte căi: cu rampe de lansare către adevărata ta chemare ș� i 
către un viitor mult mai incitant. Ce vei face când nu va mai 
trebui să munceș�ti pentru bani? Poate că acum nu ș�tii, î�nsă 
parcurgând paș�ii sugeraț�i, vei avea suficientă claritate, concen-
trare ș� i î�ncredere că visurile care aș�teaptă să le descoperi vor 
î�ncepe să î�ș� i facă apariț�ia.

Aș�a cum spunea un IF-er* (termenul pe care î�l folosim noi 
pentru a desemna o persoană care a parcurs paș� ii pentru a 
obț�ine Independenț�a Financiară), „aceasta nu este o carte 
despre bani. Este o carte despre viaț�ă”.

Cum a luat ființă această carte 

Vi-l prezint pe Joe Dominguez, iniț�iatorul programului î�n nouă 
paș� i. Latino-american de origine, crescut cu ajutoare alimen-
tare de către o mamă care nu a î�nvăț�at niciodată limba engle-
ză, el a copilărit î�n Harlemul spaniol din New York. Era un tip 
mărunț�el ș� i foarte inteligent. Nu putea supravieț�ui prin forț�a 
brută, aș�a că a devenit creierul bandei lui, î�nvăț�ând să facă 
explozibili ș�i să plănuiască atacuri î�mpotriva rivalilor, din care 
toț�i scăpau teferi. Instinctul de supravieț�uire i s-a ascuț�it de 
nevoie ș� i, î�ntr-o anumită măsură, Banii sau viața a apărut da-
torită priceperii lui de a evalua ameninț�ările ș� i oportunităț�ile 
ș� i de a scăpa cu viaț�ă din orice situaț�ie. După cum a observat 
Joe, sistemul financiar se aseamănă cu sistemul de protecț�ie 
socială, sistemul juridic ș� i sistemul sărăciei: cum pot să mă 
descurc după regulile mele, î�n mijlocul sistemului, dar nu stă-
pânit de el? Nu a avut studii superioare, dar a reuș�it să obț�ină 

*  FIer, în original. Abreviere de la Financial Independence plus sufixul -er. 
(n. red.)
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o slujbă la o firmă de pe Wall Street. Pentru că nu s-a mulț�umit 
doar să î�nveț�e să tragă sforile, a analizat jocul, creând î�n cele 
din urmă unele dintre primele instrumente de analiză tehnică, 
la î�nceputul anilor ’60, atunci când computerele aveau dimen-
siunea unui bloc de locuinț�e. Nu ș� i-a investit banii personali, 
ci ș� i-a vândut expertiza uneia dintre ilustrele firme de inves-
tiț�ii bancare ș�i a economisit având î�n minte un singur obiectiv: 
să se pensioneze până la 30 de ani. Să iasă din jocul banilor. 
Să fie prezent î�n viaț�a lui, nu prizonierul unei slujbe.

Î�n anii ’70, eu ș� i Joe am făcut echipă atât î�n viaț�a persona-
lă, cât ș� i la muncă. Ne potriveam î�n ce priveș�te obiectivele de 
viaț�ă: să lăsăm î�n urmă o lume mai bună decât cea pe care am 
găsit-o. Cu toate că uneori ieș�eau la iveală diferenț�ele dintre 
noi, cel mai adesea ele generau o creativitate scăpărătoare, 
care a dus la aproape două decenii î�n care am predat, am scris, 
am ț�inut conferinț�e ș� i – sperăm noi – am schimbat lumea. 
El era un introvertit. Eu eram o extrovertită. El era metodic. 
Eu improvizam. El se gândea la imaginea de ansamblu. Eu se-
mănam mai mult cu un cal de curse, apucându-mă de muncă 
ș�i luând-o la goană, depinzând de viziunea lui de ansamblu 
pentru strategie. 

Punctul culminant al activităț�ii noastre, cartea Banii sau 
viața, ne-a luat prin surprindere ș� i pe noi, ș� i pe ceilalț�i, căci a 
avut un succes imediat. Atunci când Joe a murit de cancer, î�n 
primele săptămâni ale anului 1997, ne aflam î�n vârf. Banii sau 
viața a fost bestseller î�n topul ziarului New York Times ș� i a 
rămas pe lista de bestsellere a revistei BusinessWeek vreme 
de cinci ani. Aveam convingerea că, dacă foloseau instrumen-
tele î�ndeajuns de mulț�i oameni, Banii sau viața avea să devină 
o „pârghie suficient de lungă pentru a schimba lumea”. 
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După moartea lui Joe, am continuat să lucrez cu atenț�ie 
pentru construirea unei miș�cări, formarea unei cauze comune 
cu liderii miș�cării simplităț�ii î�n continuă dezvoltare ș� i promo-
varea mesajului nostru comun pe culoarele puterii ș�i î�n reț�eaua 
globală care se ocupă de sustenabilitate. Până î�n 2004, când 
am fost ș�i eu diagnosticată cu cancer, energia mea se epuizase, 
iar visul măreț� pe care l-am avut eu ș� i Joe de a „transforma 
felul î�n care americanii se gândesc la bani, î�i câș�tigă, î�i cheltu-
iesc ș� i î�i economisesc” nu se î�mplinise, î�n ciuda sutelor de mii 
de cititori recunoscători. M-am pensionat, m-am mutat î�ntr-un 
orăș�el cu o mie de locuitori pe o insulă din nord-vestul Pacifi-
cului ș� i m-am concentrat pe aducerea unei schimbări pe acest 
mic petec de pământ al planetei.

După 12 ani, î�nsă, am auzit din nou chemarea. Mă aflam 
î�ntr-un cerc de oameni oneș�ti, adunaț�i să discute despre bani. 
Fiecare î�n parte a vorbit despre confuzia lui ș� i despre temeri. 
Erau acolo un bărbat î�nstărit î�n vârstă de 80 de ani, care nu 
ș�tia dacă î�i vor ajunge banii pentru cât mai avea de trăit ș� i un 
specialist aflat la jumătatea vieț�ii profesionale, sclav al ruti-
nei, dar prea speriat ca să plece. Mai mulț�i consultanț�i ș� i-au 
mărturisit incapacitatea de a-i ajuta pe clienț�ii cu probleme 
financiare, fiindcă nici ei nu cunoș�teau mai bine subiectul. La 
final, o studentă î�n anul 2 a recunoscut că avea deja o datorie 
de 20 de mii de dolari. Pentru a avansa î�n domeniul ales, î�ș� i 
imagina că avea nevoie de studii masterale ș� i, probabil, de un 
doctorat. Era î�ngrijorată din cauza riscurilor pe care ș� i le asu-
mase ș� i se î�ntreba dacă diploma ei va avea suficientă valoare 
pentru a-ș� i achita vreodată î�mprumuturile. 

Vechiul foc a î�nceput să se aprindă î�n mine. Ce fel de socie-
tate este aceea î�n care toț�i sunt obligaț�i să depindă, pentru a 
supravieț�ui, de ceva atât de instabil, de nesigur ș� i de lipsit de 
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control? Ce fel de societate î�ș� i transformă tinerii î�n sursă de 
profit pentru industria datoriilor? I-am î�ntrebat pe cei prezenț�i 
dacă auziseră de cartea Banii sau viața. Răspunsurile afirma-
tive au venit î�n mare parte de la cei cu părul grizonant; cele 
negative, de la cei mai tineri de 35 de ani. Ș� tiind cât de mult 
reuș� ise cartea Banii sau viața să elibereze o generaț�ie, m-am 
gândit că era posibil să mai ajute una să rupă vraja culturii 
de consum ș� i să fie liberă să-ș� i ofere darurile inestimabile î�n 
aceste timpuri hotărâtoare. Acela a fost momentul î�n care am 
căutat oameni tineri care să mă ajute să le î�nț�eleg circumstan-
ț�ele ș�i perspectivele ș�i când am descoperit cât de mult se răs-
pândiseră ideile FIRE (Financial Independence, Retire Early 
– Independenț�ă Financiară, Pensionare Anticipată). Î�ncurajată 
de mulț�i prieteni, mi-am asumat munca meticuloasă de a actu-
aliza o lucrare clasică pentru a fi î�n ton cu vremurile moderne.

Aș�a s-a născut această nouă ediț�ie. Pentru cei care au citit 
versiunea originală, fiț�i siguri că nimic din structura acestui 
program nu s-a schimbat ș� i că toate ideile pe care aț�i ajuns să 
le î�ndrăgiț�i sunt tot la locul lor.

Vremuri în schimbare

Cu toate acestea, nu î�ncape î�ndoială că trăieș�ti î�ntr-o realitate 
foarte diferită de cea î�n care eu, Vicki Robin, ș�i Joe Dominguez 
am devenit independenț�i financiar. Cei din generaț�ia boomers 
au venit î�ntr-o lume stabilă, creată de părinț�ii care supra-
vieț�uiseră Marii Crize Economice ș� i celui de-al Doilea Război 
Mondial. Reglementările guvernamentale precum impozitul 
progresiv pe venit ș� i legea dreptului foș�tilor militari (G.I. Bill) 
au î�ncurajat dezvoltarea clasei de mijloc ș� i a unui sentiment 
de coeziune socială.
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Pentru cei care se orientează pe piaț�a forț�ei de muncă din 
secolul XXI, peisajul corporatist s-a schimbat. Pensiile se zbat 
î�n chinurile morț�ii, iar gândul pensionării este o himeră pentru 
tineri ș�i vârstnici deopotrivă. Aproape o cincime dintre ameri-
canii cu vârsta de peste 65 de ani depinde de ajutoarele sociale, 
peste 50% dintre ei obț�inând de aici jumătate din venit.1

Tinerii trăiesc î�ntr-o lume î�n care diploma de facultate nu 
le garantează venituri suficiente pentru a-ș� i plăti vreodată 
datoriile ș� i î�n care toț�i – indiferent de locul de muncă – se află 
î�n clasa YOYO*: eș�ti pe cont propriu.

Acum, mai mult ca oricând î�n istorie, vechile reguli au deve-
nit î�ndeajuns de fluide î�ncât să te poț�i muta oriunde î�ț�i doreș�ti – 
î�n ceea ce priveș�te locul, cariera, viaț�a personală sau obiectivul 
î�n viaț�ă – indiferent de unde ai pornit. Este î�nfricoș�ător, dar ș� i 
interesant. Oameni din toate categoriile sociale se adaptează 
la aceste schimbări rapide, unii mai bine decât alț�ii.

Adaptarea la o Lume Nouă

Cât de bine se descurcă noile generaț�ii î�n aceste timpuri noi? 
Am devenit curioasă, aș�a că am discutat cu fiecare persoană 
cu vârsta cuprinsă î�ntre 20 ș� i 30 ș� i ceva de ani pe care am î�n-
tâlnit-o, indiferent de loc. Am organizat un focus-grup**. Am 

*  You’re On Your Own, în lb. engl. (n. trad.)
**  Un focus-grup este o metodă de interviu în grup, axat pe o anumită temă, 
care este condus de un moderator și face parte din categoria tehnicilor ca-
litative de culegere a datelor pentru analiza percepțiilor, motivațiilor, sen-
timentelor, nevoilor și opiniilor oamenilor. Această tehnică este o „discuție 
de grup planificată, organizată pentru obținerea percepțiilor legate de o 
arie de interes delimitată, desfășurată într-un mediu permisiv; discuția 
este relaxată și adesea plăcută pentru participanții care își exprimă ideile 
și percepțiile. (n. red.)
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examinat grupurile de pe Reddit ș�i Facebook. Am fost surprin-
să ș� i impresionată. Oamenii cu care am vorbit integraseră 
deja promisiunea î�ncălcată a vechiului Vis American î�n viaț�a 
lor ș� i î�ș� i plănuiau viaț�a nu î�n jurul unei scări a succesului, ci î�n 
jurul noț�iunilor de sens, creativitate ș� i flexibilitate ș� i creând 
un prototip rapid nu doar al slujbelor, ci al unor î�ntregi cariere. 
Mulț�i dintre ei î�ș� i fac studiile prin diverse mijloace: cursuri 
de formare tehnică, workshopuri de dezvoltare a abilităț�ilor, 
ș�coli de doi ani cu numele unor universităț�i de marcă î�n care 
se î�nvaț�ă eticheta ș� i bunele maniere, cursuri MOOC online*, 
stagii, precum ș�i prin diplomele tradiț�ionale. Anii sabatici sunt 
mult mai obiș�nuiț�i. Ș� i este tot mai mare numărul oamenilor 
care nu au o slujbă tradiț�ională, ci lucrează la calculator ș� i 
deschid o afacere î�n spaț�ii comune de lucru ș� i spaț�ii tehnice, 
î�ntr-o cafenea sau î�ntr-un pat nefăcut, fără să ș�tie dacă se î�n-
dreaptă spre „cel mai bun lucru” sau doar către următorul 
pas interesant. Construiesc reț�ele, echipe, start-upuri ș� i abili-
tăț�i din mers ș� i iau pauză pentru a călători, a creș�te copii sau 
pentru introspecț�ie, dacă au un bagaj de competenț�e transfe-
rabile ș� i căutate pe piaț�ă. Mai mult decât atât, generaț�ia X ș� i 
generaț�ia boomers î�nvaț�ă de la tineri cum să se orienteze 
î�ntr-un peisaj al muncii î�n schimbare. Iată câteva poveș�ti des-
pre aceș�ti tineri inovatori ș� i adaptabili.

Brandon este cel mai mic din ș�ase fraț�i. Familia lui avea 
unele mijloace pentru a-l ajuta pe fratele cel mai mare să ur-
meze facultatea, î�nsă tot le lipseau câteva mii de dolari î�n fie-
care semestru. Pentru a acoperi lipsurile, fratele lui lucra ca 
reprezentat de vânzări la un lanț� naț�ional de magazine ali-
mentare. Atunci când Brandon a absolvit liceul, fratele său cel 

*  MOOC – massive open online course, în lb. engl., curs online cu participare 
nelimitată și acces deschis prin intermediul internetului. (n. trad.)
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mai mare î�ncă muncea la acelaș�i supermarket, pe acelaș�i salariu. 
Facultatea – diploma ș� i datoria – nu părea să merite efortul, 
aș�a că Brandon s-a dus direct să se angajeze la o fermă ș� i apoi 
ca ș�ofer pe camion. Pune bani deoparte ca să meargă la ș�coala 
de comerț�, unde î�nvaț�ă cum să lucreze î�n domeniul reparaț�iilor 
auto, î�ntr-o perioadă a sistemelor computerizate, aspirând la 
un câș�tig de 40 de dolari pe oră. 

Chris a obț�inut o diplomă î�n inginerie, ș�i-a achitat datoria 
din facultate î�ntr-un an, lucrând la o mare companie aerospa-
ț�ială, după care a economisit suficient pentru a-ș� i lua un an 
liber, ca să facă proiecte ș� i să călătorească. La finalul anului, 
s-a î�ntors la muncă î�ntr-o poziț�ie nouă ș� i interesantă, cu un 
pachet salarial grozav.

Melody lucrează la serviciul de relaț�ii cu clienț�ii al unui 
centru de î�nchirieri de maș�ini ș� i face economii pentru a obț�i-
ne diploma de asistentă medicală la un colegiu de doi ani. 
După aceea, va decide ce alt curs va dori să urmeze pentru a 
î�nainta î�ntr-o direcț�ie sau alta î�n domeniul medical ș�i cât va 
dura să achite costul certificatului la un alt nivel de salarizare. 

Naomi a urmat programul Running Start î�n liceu, achitân-
du-se de cerinț�ele î�nscrierii la colegiu pentru primul an, după 
care a urmat un al doilea an la un colegiu comunitar î�nainte 
să se transfere la o universitate pentru a-ș� i lua diploma î�n 
asistenț�ă socială – toate acestea fără să acumuleze datorii 
zdrobitoare. Maximizându-ș� i potenț�ialul, unii studenț�i fac doi 
ani de colegiu chiar din liceu prin programul Running Start.

Oamenii mai î�n vârstă, deja prezenț�i pe piaț�a muncii, prac-
tică la rândul lor acest tip de fluiditate ș� i creativitate. Medicii 
devin tâmplari. Tâmplarii devin arhitecț�i. Asistenț�ii sociali 
devin fermieri. Iubitorii de artă renunț�ă la slujba de birou ș� i 
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devin ghizi î�n marile muzee din Europa. Biologii î�ș� i lasă labo-
ratoarele ș� i î�i conduc pe oameni î�n excursii prin junglele care 
au mai rămas pe glob. Profesorii devin specialiș�ti î�n masaj te-
rapeutic. Soldaț�ii î�ș� i pun î�n practică instrucț�ia militară î�ntr-o 
gamă largă de profesii post-serviciu militar: unele dintre ele 
extrem de tehnice ș�i extrem de bine plătite.

Unii î�ș� i descoperă pasiunea ș� i calea la î�nceputul vieț�ii 
ș� i devin planificatori financiari, agenț�i imobiliari, medici sau 
profesori pentru toată viaț�a. Î�nsă din ce î�n ce mai mulț�i oa-
meni, potrivit Biroului de Statistică a Muncii2, schimbă zeci de 
slujbe, se miș�că î�nainte, î�n lateral sau î�n jos... dar se miș�că tot 
timpul.

Cum rămâne cu cei mai bine de 50% dintre cei care câș�tigă 
jumătate din venit prin ajutor social, care au crezut că vremu-
rile bune vor dura la nesfârș�it ș�i nu au reuș�it să economisească 
ș� i să planifice pentru viitor? Ei se adaptează prelungindu-ș� i 
anii de muncă, poate chiar până la moarte. Alț�ii reduc cheltu-
ielile ș� i se mută mai aproape de copii, pentru a reduce povara 
de a angaja pe cineva care să-i ajute î�n casă. Mulț�i profită de 
serviciile sociale, matineuri ș� i alte activităț�i gratuite. Sunt im-
plicaț�i î�n comunitatea lor, se distrează făcând voluntariat. 
Ș� i, luând exemplul milenialilor, intră î�n economia la cerere 
(aș�a-numita gig economy*) ca meseriaș� i, bloggeri sau gazde 
Airbnb, transformându-ș�i unica proprietate – locuinț�a – î�ntr-o 
sursă de venit. 

*  Gig economy este o sintagmă care descrie economia bazată pe munca 
punctuală. Acest tip de economie se bazează pe angajarea oamenilor pentru 
asigurarea unor anumite sarcini pe bază de proiect, pentru o anumită 
perioadă de timp și cu un cost cunoscut, în locul angajării pe termen lung și 
plata salariului lunar. Gig economy înseamnă furnizarea oportunităților și 
serviciilor atât pentru furnizori, cât și pentru clienți. (n. red.)
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Fie că eș� ti student î�n ultimii ani de facultate, că te afli 
la mijlocul carierei sau aproape de pensionare, instrumentele 
din această carte te pot ajuta oriunde te-ai afla î�n etapa vieț�ii 
ș� i a experienț�ei.

Pentru cine este cartea de față? 

Acest program funcț�ionează pentru orice om care câș�tigă sau 
cheltuieș�te bani – nu pentru că oricine poate fi bogat, ci pen-
tru că fiecare poate să descopere pentru sine cât î�nseamnă 
suficient... ș� i să aibă chiar atât. Te ajută să î�ț�i schimbi relația 
cu banii, ș� i cu toț�ii avem o asemenea relaț�ie. 

De fapt, „suficient” este promisiunea radicală a cărț�ii Banii 
sau viața. Să ai mai mult este un orizont fără sfârș� it. Indife-
rent cât de mult ai avea, acea voce care î�ț�i spune „mai mult ar 
fi mai bine” te î�mpinge să faci achiziț�ii. Lăcomia este unul dintre 
multele resorturi ale sufletului omenesc ș� i poate funcț�iona î�n 
favoarea supravieț�uirii, î�nsă, atunci când nu este ț�inută sub 
control de simț�ul corectitudinii, echilibrului ș� i iubirii, poate 
distruge capacitatea de a ne bucura. Pentru a stabili ce î�nseam-
nă „suficient”, trebuie să î�ț�i pui câteva î�ntrebări esenț�iale ș� i 
pertinente:

•	 Ce te face fericit?
•	 Ce este cel mai important pentru tine?
•	 Care sunt valorile la care nu vei renunț�a niciodată?
•	 Dacă ai avea un milion de dolari chiar acum, ce ai face 

cu timpul tău?
•	 La ce anume ai putea renunț�a pentru a fi mai fericit? 

(Nu punem la socoteală o persoană.)
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•	 Vei avea vreodată suficienț�i bani pentru a te pensiona?
•	 Dacă cineva ț�i-ar ș�terge cu buretele toate datoriile, 

astăzi, vei repeta aceeaș�i greș�eală? Cum vei proceda 
sau cum te vei feri?

Daniel Kahneman*, laureat al premiului Nobel ș� i autor de 
bestsellere, a descoperit, î�n cercetările lui despre bani ș� i feri-
cire, că, dincolo de un anumit nivel al suficienț�ei (la ora actuală, 
aproximativ 75.000 de dolari pe an î�n Statele Unite), mai mulț�i 
bani nu aduc mai multă fericire. Î�n cadrul primelor noastre 
seminarii ț�inute la î�nceputul anilor ’80, am colectat informaț�ii 
de la participanț�i ș� i le-am analizat pe loc, pentru ca publicul 
să reflecteze asupra lor (folosind creionul ș� i hârtia, pentru că 
laptopurile nu apăruseră î�ncă). Când am corelat veniturile 
participanț�ilor cu răspunsul la î�ntrebarea „de cât ai avea ne-
voie pentru a fi fericit?”, aproape toț�i, din fiecare categorie de 
venit, au spus: 50% mai mult decât am acum. Când li s-a cerut 
să î�ș� i evalueze nivelul de fericire pe o scară de la 1 la 5, nu au 
existat diferenț�e semnificative î�ntre cei cu cele mai mari sala-
rii ș� i cei cu cele mai mici. Nu se auzea nici musca atunci când 

*  Daniel Kahneman (n. 1934, Tel Aviv) este un psiholog și economist ame-
rican de origine israeliană, cunoscut pentru cercetările sale inovative în 
domeniul psihologiei cognitive și al comportamentului economic. El este 
cel mai bine cunoscut pentru dezvoltarea teoriei erorilor sistematice de 
gândire și pentru colaborarea cu Amos Tversky la crearea teoriei perspec-
tivelor (prospect theory), care descrie modul în care oamenii iau decizii în 
condiții de incertitudine și risc. Kahneman a fost distins cu Premiul Nobel 
pentru Economie în 2002, pentru munca sa în domeniul economiei com-
portamentale, fiind primul psiholog care a primit acest premiu. Contribuți-
ile sale au avut un impact major asupra modului în care înțelegem procesul 
decizional, în special în contextul economic, și au dus la reformarea unor 
teorii economice clasice care presupuneau că oamenii sunt întotdeauna ra-
ționali în deciziile lor. (n. red.)
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oamenii au î�nț�eles că persoana aș�ezată pe rândul din faț�a lor 
probabil că avea acel „mai mult” despre care ei credeau că î�i 
va face fericiț�i – ș� i care nu conta.

Aceste informaț�ii sugerează că o relaț�ie conș�tientă, clară 
ș� i responsabilă cu banii este adevărata cheie a succesului, 
nicidecum „cifra” ta (acea sumă de bani aleasă din neant ș� i 
stabilită drept obiectiv).

La momentul apariț�iei volumului Banii sau viața, î�n 1992, 
nu existau foarte multe cărț�i care să vorbească despre bani ș� i 
fericire la modul practic. Acum există sute de mii de pasionaț�i 
de ideile FIRE, care, asemenea IF-erilor pe care i-am î�ntâlnit, 
par să aibă î�n comun două calităț�i redutabile:

1.	 un scop î�n viaț�ă, mult mai mare decât circumstanț�ele 
lor actuale ș� i limitate: inclusiv mai mare decât jobul 
lor; 

2.	 o dorinț�ă de a face efortul de a se schimba, de a spune 
adevărul, de a fi responsabili ș� i de a continua. 

Aceste calităț�i sunt asemenea vreascurilor care aprind î�n 
oameni dorinț�a de a beneficia de FIRE.

Î�n timp ce studiam această miș�care FIRE, am observat î�n 
structura ei trei trăsături – frugalitate, simplitate ș� i autosufi-
cienț�ă – care au pătruns oamenii, societăț�ile ș� i religiile de mii 
de ani. Aceste valori atrag oameni cu diverse mijloace fi-
nanciare ș� i din toate mediile politice, culturale sau geografi-
ce. Creș�tinii au văzut î�nvăț�ăturile lui Iisus î�n paginile acestei 
cărț�i. Budiș�tii au văzut budismul. Ateii au descoperit că raț�io-
namentul programului este demn de î�ncredere. 
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Cu toate că nu există doi experț�i financiari asemănători 
î�n totalitate, ei par să urmeze anumite tendinț�e. Acestea nu 
reprezintă singura cale de urmat, dar este util să ș�tii că există 
ș� i alț�i oameni care procedează la fel. Mă refer la actuala serie 
ca la Ninja, Minimaliș�ti ș� i Meș�terii amatori*.

Ninja: Ninja finanț�elor personale adoră să facă calcule, 
să optimizeze sistemele, să exploateze niș�ele, să studieze blo-
gurile de finanț�e personale, să se joace cu investiț�iile, să spargă 
sistemul pentru a face rost de bilete de avion ș� i cazări la hotel 
gratuite. Subcategoriile sunt formate din Frugaliș�ti**, cei căro-
ra le plac chilipirurile, cupoanele de reduceri, donaț�iile de tip 
second-hand ș� i premiile; ș� i Supereconomi, cei cărora le place 
să depăș�ească procentul de salariu economisit din luna prece-
dentă. Economisirea banilor este un sport specific americanilor.

Minimaliștii: î�n cazul lor, nu este vorba despre bani, ci 
despre semnificaț�ie, despre a scăpa de lucrurile inutile pen-
tru a ajunge la esenț�a vieț�ii. Aceș�tia sunt thoreauvienii***, cei 
care acordă prioritate experienț�elor î�n detrimentul lucruri-
lor. Ei minimalizează lucrurile pentru a maximiza imaterialul, 
care este mult mai valoros: viaț�a ideilor, sufletul ș� i aș�a mai 
departe. Ei s-ar putea numi Spiritualiș�ti. Simplitatea este o 
valoare perenă a acestei ț�ări de dinainte de sosirea colonialiș�-
tilor ș� i de după aceea.

Meșterii amatori: pentru ei, nu banii sunt importanț�i. 
Toată plăcerea constă î�n a te juca cu tot ce î�ț�i oferă lumea 

*  DIYers, în original; DIY fiind un acronim de la do-it-yourself (fă-o singur). 
(n. red.)  
**  Frugalistas, în original; cuvânt format din frugal (cumpătat) + sufixul 
-ista, după modelul fashionista. (n. trad.)
***  Adepții doctrinei filosofului american Henry David Thoreau (1817-1862). 
(n. trad.)
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materială, indiferent că este vorba despre construcț�ii, agricul-
tură, tinichigerie, manufactură, gătit, design, creaț�ie, pictură 
sau invenț�ii. Spre deosebire de minimaliș�ti, faptul că sunt î�n-
conjuraț�i de lucruri inutile face parte din procesul lor creativ. 
Ei sunt materialiș�ti conș�tienț�i: profită din plin de viaț�ă. Con-
vingerea că vor reuș�i este la fel de specifică americanilor ca ș� i 
plăcinta cu mere. 

Nu trebuie să te identifici cu niciunul dintre aceș�tia pen-
tru a dori să î�ț�i schimbi relaț�ia cu banii suficient de mult î�ncât 
să-ț�i depăș�eș�ti inerț�ia ș� i să î�naintezi, dar trebuie să î�ț�i doreș�ti 
ceva mai mult decât starea de fapt. Trăsăturile comune ale 
oamenilor care au succes sunt responsabilitatea, conș�tiinț�a 
de sine ș� i motivaț�ia. Ei chiar pun paș� ii î�n aplicare.

Țestoase și iepuri

Ritmul î�n care oamenii se î�ndreaptă spre Independenț�a lor 
Financiară diferă. Eu î�l numesc spectrul care se î�ntinde de la 
ț�estoase la iepuri. 

Ț�estoasele folosesc programul pentru a scăpa de datorii, 
a cheltui moderat ș� i a economisi, ș� i fac asta î�ncet, constant ș� i 
metodic, având siguranț�a că vor ajunge la vârsta mijlocie ș� i 
vor putea să se pensioneze. Nu î�i interesează cât de repede se 
î�ntâmplă; î�i interesează ca, î�n tot acest timp, să-ș� i î�ntemeieze 
o familie ș� i să-ș� i slujească comunitatea ș� i ș�eful cu integritate 
– vizitând ș� i toate parcurile naț�ionale. 

Iepurilor le place viteza ș� i, adesea, asemenea lui Joe, î�ș� i 
stabilesc obiectivul de a ajunge independenț�i financiar la 
vârsta de 30 de ani. Termenul-limită î�i motivează, la fel ca 
sprintul spre linia de sosire. Î�n opinia lor, cu cât economisesc 
mai mult, cu atât sunt liberi mai repede ș� i î�n general devin 
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obsedaț�i să crească procentul banilor puș�i deoparte. Î�ș� i im-
ploră familia ș� i prietenii să aibă răbdare, promiț�ându-le, pe 
de altă parte, mai multă atenț�ie.

Una peste alta, oricare ar fi tipologia din care faci sau nu 
parte, secretul este să î�ncepi ș� i să continui. Este adevărat că 
linia de pornire nu este aceeaș�i pentru toată lumea: î�n SUA 
există o scară a privilegiilor, iar factori precum educaț�ia, rasa 
ș� i genul pot face ca lucrurile să fie mult, mult mai dificile pen-
tru unii decât pentru alț�ii. Cu toate acestea, fie că este vorba 
despre visul de a porni î�n aventură ș� i a călători, de a schimba 
lumea, de a avea relaț�ii pline de iubire ș� i o familie sau de 
autocunoaș�tere ș� i transcendenț�ă... forț�a visurilor tale ș� i pute-
rea angajamentului te vor ajuta să î�naintezi. 

Prin miile de mesaje primite de la fani, am aflat câteva 
dintre felurile î�n care oamenii ș� i-au î�mbogăț�it viaț�a urmând 
acest program:

•	 Au î�nț�eles î�n sfârș�it noț�iunile de bază cu privire la bani.
•	 Reuș�esc î�n mod simț�itor să î�ș� i achite datoriile, să î�ș� i 

crească economiile ș� i să trăiască fericiț�i î�n limita mij-
loacelor de care dispun.

•	 Î�ș� i regăsesc vechile visuri ș� i găsesc metode de a ș� i le 
î�mplini. Cu un sentiment măreț� de libertate ș� i uș�ura-
re, î�nvaț�ă să facă diferenț�a î�ntre ceea ce este esenț�ial 
ș� i ceea ce este excesiv î�n toate sferele vieț�ii lor ș� i cum 
să se despovăreze.

•	 Î�n medie, oamenii, indiferent de nivelul venitului lor, 
î�ș� i reduc cheltuielile cu 25%, iar cei mai mulț�i se simt 
fericiț�i; chiar ș� i numai pentru sănătatea lor mintală, 
renunț�ă la o parte din venit. Ei descoperă că relaț�ia 
cu partenerul ș� i cu copiii se î�mbunătăț�eș�te.
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•	 Noua lor integritate financiară rezolvă multe conflic-
te interne î�ntre valorile ș� i stilul lor de viaț�ă.

•	 Banii nu mai reprezintă o problemă î�n viaț�a lor ș� i au, 
î�n sfârș� it, energia intelectuală ș� i emoț�ională pentru a 
aborda chestiuni mult mai importante.

•	 Au mai mult timp liber, reducând cheltuielile ș� i tim-
pul petrecut la locul de muncă.

•	 Î�ncetează să mai facă cumpărături doar pentru a scăpa 
de probleme, folosind, î�n schimb, aceste provocări ca 
pe oportunităț�i de a dobândi noi competenț�e.

•	 Per total, reuș�esc să vindece ruptura dintre banii ș� i 
viaț�a lor, iar viaț�a devine un î�ntreg. 

Cei patru IF

Acest program este conceput pentru a-ț�i elibera mintea ș� i 
viaț�a de sub jugul culturii de consum. Nu numai că vei folosi 
o strategie diferită. Vei gândi diferit. Noi î�i spunem gândire IF, 
ceea ce î�nseamnă să fii mereu conș�tient ș� i curios î�n legătură 
cu fluxul banilor din viaț�a ta. Simpla lectură a acestei cărț�i î�ț�i 
va activa gândirea IF, ș� i nu doar atât. Parcurgerea paș� ilor 
prezentaț�i aici î�ț�i va schimba relaț�ia cu banii. Vei stăpâni cei 
patru IF: Inteligenț�a Financiară (IF1), Integritatea Financiară 
(IF2), Independenț�a Financiară (IF3) ș� i Interdependenț�a Fi-
nanciară (IF4). Toate acestea vor veni firesc, î�n urma punerii 
î�n aplicare a acestor instrumente, î�n fluxul de bani ș� i de lu-
cruri din viaț�a ta.
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Inteligența Financiară

Inteligența Financiară se referă la capacitatea de a te distanț�a 
de presupunerile ș� i emoț�iile legate de bani ș� i de a le observa 
obiectiv. Banii chiar aduc fericirea? Este adevărat că toată lu-
mea „trebuie să-ș� i câș�tige traiul”? Sunt banii ceva de care să 
te temi sau la care să râvneș�ti, ceva ce să iubeș�ti sau să urăș�ti? 
Dacă î�mi vând cea mai mare parte din timp pentru bani, chiar 
voi fi la adăpost?

Dobândirea Inteligenț�ei Financiare î�ncepe prin a ș�ti câț�i 
bani ai câș�tigat deja, ce trebuie să faci pentru ei, cât de mulț�i 
intră î�n viaț�a ta ș� i cât de mulț�i ies.

Î�nsă nu este suficient. Trebuie să mai ș�tii ș� i ce sunt banii 
î�n realitate ș� i ce anume din viaț�a ta oferi î�n schimbul lor.

Un rezultat palpabil al Inteligenț�ei Financiare este că scapi 
de datorii ș� i că ai î�n cont bani care să acopere cheltuielile 
minime de î�ntreț�inere pentru cel puț�in ș�ase luni. Dacă urmezi 
programul prezentat î�n această carte, el te va conduce inevi-
tabil la Inteligenț�a Financiară.

Integritatea Financiară

Dicț�ionarul defineș�te integritatea ca „1: respectarea fermă a 
unui cod de valori morale sau artistice î�n mod special: in-
coruptibilitate; 2: î�nsuș� irea de a fi sau de a rămâne intact, 
î�ntreg; 3: calitatea sau starea de a fi complet sau nedivizat: 
deplinătate.”3

Poț�i atinge Integritatea Financiară dacă î�nveț�i care este 
adevăratul impact al câș�tigurilor ș� i cheltuielilor, atât asupra 
familiei tale, cât ș�i asupra planetei. Î�nseamnă să ș�tii câț�i bani ș�i 
bunuri materiale sunt suficiente pentru a rămâne pe culmea 
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î�mplinirii, dar ș� i ce î�nseamnă exces ș� i dezordine. Î�nseamnă 
să-ț�i armonizezi toate aspectele vieț�ii financiare cu valorile 
tale. Dacă urmezi programul prezentat î�n această carte, el te 
va conduce inevitabil la Integritatea Financiară.

Independența Financiară

Independența Financiară î�nseamnă mult mai mult decât un 
venit sigur. Î�nseamnă ș� i independenț�ă faț�ă de convingerile 
financiare paralizante, datoriile paralizante ș� i incapacitatea 
paralizantă de a gestiona „conforturile” moderne. Independenț�a 
Financiară reprezintă orice te eliberează de dependenț�a de 
bani pentru a avea control asupra vieț�ii tale. 

Interdependența Financiară

Pe parcurs, vei observa că independenț�a după care râvnim 
î�nseamnă î�ndepărtarea de rutina, slujbele, relaț�iile ș� i modu-
rile de gândire care nu duc nicăieri – ș� i nu să ne î�ndepărtăm 
unii de alț�ii. Momentele noastre cele mai fericite apar graț�ie 
iubirii ș� i contribuț�iei, iar noi ne dorim mai mult timp pentru 
ceea ce face ca viaț�a să aibă cu adevărat sens. Interdependenț�a 
noastră – să facem unii pentru ceilalț�i, să primim unii de la 
ceilalț�i, să creăm unii î�mpreună cu ceilalț�i – face parte din 
ceea ce ne î�mbogăț�eș�te viaț�a. Interdependenț�a noastră este ș� i 
o realitate a vieț�ii. Cu toț�ii depindem de serviciile lumii natu-
rale. Pentru o viaț�ă optimă, cu toț�ii depindem de facilităț�i 
comune: de la drumuri la aeroporturi ș� i biblioteci până la 
milioanele de plase de siguranț�ă ș� i la banii î�nș� iș� i. Plutim pe o 
mare a interconexiunilor. De altfel, după ce ating Indepen-
denț�a Financiară, mulț�i oameni (după ce se odihnesc destul ș� i 
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î�ș� i permit visurile de demult), vor să î�ș� i dedice timpul ajutând 
ca lumea să devină un loc mai bun.

Ce este nou în această ediție

Am făcut efectiv mii de modificări la precedenta ediț�ie a aces-
tei cărț�i pentru a reflecta realitatea din ziua de astăzi, iar două 
capitole, î�n mod special, au fost revizuite semnificativ.

Apariț�ia smartphone-ului, a blogosferei ș�i a nenumăratelor 
instrumente online pentru cumpărături ș� i investiț�ii au impus 
o actualizare profundă a capitolului 6 („Visul american – cu 
buget redus”). Cel mai greu, î�nsă, a fost refacerea capitolului 9 
(„Unde să depozitezi banii pentru a avea libertate financiară 
pe termen lung”). Strategia de investiț�ii care le-a fost de mare 
folos lui Joe ș� i altora, timp de 25 de ani, nu mai este singura ș� i 
cea mai bună cale de a crea un flux sigur de venituri pasive. 
Cu ajutorul colegilor minunaț�i ce provin din mai multe curen-
te filosofice de investiț�ii, capitolul 9 prezintă acum o gamă de 
strategii pe care le folosesc oamenii din miș�carea FIRE, ba-
zându-se pe aceeaș�i fundaț�ie a ideii „gândeș�te singur”. 

Cititorii versiunilor anterioare vor mai observa un in-
strument cu totul nou: discuțiile despre bani. Programul î�n 
nouă paș� i se concentrează inevitabil pe ceea ce pot face oa-
menii pentru a se elibera din capcana „munceș�te ș� i cheltuieș�-
te”. Nimeni î�n afară de tine nu î�ș� i poate asuma răspunderea 
pentru schimbarea relaț�iei cu banii. Pentru mine ș� i Joe, dar 
ș� i pentru mulț�i dintre voi, sprijinul social a fost un factor im-
portant care ne-a determinat să deschidem ochii ș� i să facem 
schimbările necesare. Î�n noul epilog, î�ț�i prezint o metodologie 
simplă pentru a vorbi despre bani, o metodă demonstrată de 
a discuta cu prietenii ș� i străinii despre marile teme – iar banii 
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reprezintă una dintre cele mai mari. Î�n fiecare capitol, î�ț�i dau 
câteva î�ntrebări pertinente pe care le poț�i adresa î�n astfel de 
discuț�ii, fie î�n intimitatea propriului jurnal, fie persoanei iu-
bite, fie î�ntr-un grup. Atunci când discutăm cu ceilalț�i despre 
visurile, confuziile, temerile ș� i î�ntrebările noastre stringente, 
apare schimbarea.

Să înceapă transformarea!

Sper că această introducere ț�i-a stimulat apetitul pentru a afla 
mai multe despre programul î�n nouă paș� i; acest apetit faț�ă de 
schimbare te va determina să faci primul pas. Sper că ț�i-am 
stârnit curiozitatea, căci, cu siguranț�ă, ea te va face să continui. 
Sper că ț�i-am î�ntărit convingerea că î�ț�i poț�i schimba viitorul. 
Î�n continuare, citeș�te cartea de la î�nceput până la sfârș�it. După 
aceea, î�ntoarce-te la capitolul 1 ș� i î�ncepe călătoria pas cu pas, 
î�n vederea transformării relaț�iei tale cu banii ș� i a atingerii In-
dependenț�ei Financiare.

Vechilor cititori, bine aț�i revenit, bine aț�i venit acasă. Iar 
noilor cititori, vă spun bun venit î�n faț�a acestor instrumente 
care au eliberat sute de mii de oameni, cu speranț�a sinceră că 
veț�i deveni unii dintre ei. Lumea are nevoie să vă faceț�i apari-
ț�ia ș� i să vă urmaț�i visurile.
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Capcana banilor:  
vechea strategie cu privire la bani

banii: o capcană blândă?

„Banii sau viaț�a”.
Dacă cineva ț�i-ar pune un pistol î�n coaste ș� i ar rosti aces-

te cuvinte, ce ai face? Mulț�i dintre noi ar scoate portofelul. 
Ameninț�area funcț�ionează pentru că punem mai mult preț� pe 
viaț�a noastră decât pe bani. Aș�a să fie?

Rachel Z. muncea 70 de ore pe săptămână ca agent de 
vânzări de succes, î�nsă nu era mulț�umită. Ea povesteș�te:

„După ce am citit cărț�i precum The Poverty of Affluence 
(Puținătatea belșugului), de Paul Wachtel, mi-am dat seama 
că nu doar eu aveam senzaț�ia că «ceva lipseș�te». Am î�nceput 
să discut ș� i cu alț�ii ș� i am descoperit că ș� i ei se simț�eau la fel 
de dezamăgiț�i. După ce mi-am cumpărat o casă confortabilă 
ș� i tot tacâmul, am avut un sentiment care mă făcea să mă 
î�ntreb: «Asta e tot?» Trebuia să muncesc ș� i iar să muncesc, 
după care să mă pensionez – epuizată – din cauza vârstei? 



Banii sau viața40

Să nu mai fac nimic decât să î�ncerc să cheltuiesc banii pe care 
i-am economisit ș� i să pierd vremea până când mi se termină 
viaț�a?”.

Pasiunea lui Don M. era muzica, î�nsă viaț�a lui î�nsemna 
să muncească î�n domeniul procesării datelor, aș�a că renun-
ț�ase la speranț�a că pasiunea ș� i viaț�a lui vor merge mână î�n 
mână. Nefiind sigur de ceea ce î�nseamnă să fii bărbat, ș� i-a 
asumat toate capcanele maturităț�ii ș� i a aș�teptat ziua î�n care 
acestea aveau să î�l catapulteze î�n sfera bărbăț�iei. A absolvit 
facultatea, s-a căsătorit, a dobândit o competenț�ă, o slujbă, 
o maș�ină, o casă, o ipotecă ș�i o peluză pe care s-o tundă. Î�n loc 
să se simtă bărbat, se simț�ea prins iremediabil î�n capcană.

Elaine H. î�ș� i ura slujba de programatoare. Făcea mini-
mul necesar pentru a-ș� i păstra locul de muncă, î�nsă o făcea 
atât de bine, î�ncât nu putea fi concediată. Ea a reuș�it să acu-
muleze toate simbolurile succesului – o maș�ină sport, o casă 
la ț�ară – î�nsă acestea abia dacă reuș�eau să compenseze plic-
tiseala de la locul de muncă. A î�nceput să călătorească ș�i să ia 
parte la o mulț�ime de workshopuri, î�nsă niciuna dintre aces-
te plăceri nu î�i alunga plictiseala unei săptămâni de lucru. Î�n 
cele din urmă, a ajuns la concluzia că aș�a urma să trăiască, 
cu această slujbă care avea să-i macine esenț�a vieț�ii.

Kristy ș� i soț�ul ei formau familia clasică cu venit dublu 
ș� i fără copii, având joburi bine plătite î�n domeniul tehnolo-
gic. Erau tineri, bogaț�i ș� i frumoș�i: aș�adar, ce putea să nu fie 
perfect? Î�nsă Kristy l-a văzut pe unul dintre colegii ei clacând 
din cauza stresului ș� i aproape murind la birou. Î�n Japonia, 
există un nume pentru acest lucru: karoshi (moarte prin 
surmenaj). Când Kristy a văzut că persoana respectivă se 
î�ntoarce la serviciu după o săptămână, purtându-se ca ș� i 
cum nimic nu s-ar fi î�ntâmplat, a ș�tiut că ceva nu era deloc 
î�n regulă. După aceea, ș�eful ei a fost internat din cauza unui 


